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Svar till SSM pa begaran om komplettering rorande ledning och styrning

Strélsdkerhetsmyndigheten, SSM, har i sin skrivelse till Svensk Kérnbrinslehantering AB,
SKB, daterad 2012-05-09 begért komplettering rorande ledning och styrning enligt
foljande:

SKB behover komplettera ansokan med utforligare beskrivningar av principerna for
ledning och styrning av uppforandefasen av slutforvaret, framfor allt med avseende pa
hur ledningssystemet planeras kompletteras och anpassas for att uppfylla projekt
Kdrnbriinsleforvarets behov vid uppforandefasen.

SKB:s svar

Detta svar beskriver pa en overgripande niva principer for utveckling och anpassning av
projekt Kérnbrinsleforvarets ledningssystem infor uppforandeskedet. Svaret redovisar

aven hanvisningar till relevanta dokument som pd olika sétt beskriver de dvergripande krav

och forutsittningar som ledningssystem och organisation ska klara av att uppfylla.

Svaret kompletterar i vissa hdnseenden bilaga VU som é&r en del av SKB:s ansdkan samt
beskriver kortfattat hur den framtida anpassningen och utvecklingen av organisation och
ledningssystem kommer att gd till och hur det kommer att redovisas till
Stralsdkerhetsmyndigheten innan uppforandeskedet.

Ledning och styrning av uppforandefasen av Kérnbrénsleforvaret

Sedan inldmnandet av ans6kan har Projekt Kidrnbrinsleforvaret etablerats i enlighet med
vad som angavs 1 bilaga VU (SKB 2011) 1 ans6kan. Projektet ansvarar, enligt
projektdirektiv fran Kdrnbriansleprogrammet, for att uppfora och till en framtida
driftorganisation 6verlimna en kdrnteknisk anldggning for slutférvaring av anvént
kérnbrinsle med godkdnnande av Stralsdkerhetsmyndigheten for start av provdrift.

Projekt Karnbréinsleforvaret ansvarar ddrmed dven for att utveckla och anpassa projektets
ledningssystem till de olika skeden som krévs for att fardigstilla ett slutférvar for anvént
kérnbrénsle klart for provdrift. Denna utveckling kommer att ske successivt och anpassas
till de specifika behov och krav som respektive skede innefattar.
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De overgripande principerna for utveckling av projektets ledningssystem utgar, utover de
krav och principer som framgar av SSMFS 2008:1 samt ISO 9001:2008, fran tva
huvudkriterier enligt nedan.

Projektets ledningssystem ska 1 varje skede:
1. Sékerstélla kravuppfyllelse.
2. Bidra till en effektiv och kvalitetssikrad ledning och styrning av projektet.

Dessa kriterier sammanfattar den utgdngspunkt som ligger till grund for utveckling och
anpassning av ledningssystemet for projektet. Avseende identifiering av krav,
forutséttningar och dvriga forvantningar pa projektet, vars uppfyllelse ledningssystemet
ska sdkerstilla, sa foregés varje projektskede av en behovs- och intressentanalys som
ligger till grund for ledningssystemets utveckling och anpassning. Centrala komponenter 1
detta dr dels projektets direktiv men dven géllande konstruktionsforutsattningar och
referensutformning. Infor varje skede gors dven en erfarenhetsaterforing som utgor en
viktig utgdngspunkt for fortsatt utveckling av projektets ledningssystem och organisation.
For uppforandet av Kiarnbriansleforvaret utgor dven erfarenheterna frén utbyggnaden av
Aspélaboratoriet avseende ledning och styrning, kvalitetskontroller etc ett viktigt underlag.

Projektets ledningssystem utgdr en blandning av styrande dokument pa
foretagsdvergripande niva och projektspecifika rutiner och instruktioner och sammanfattas
1 projektets plan for kvalitetsledning.

Hur ledning och styrning avses fungera, hur arbetsprocesser och procedurer under
uppforande- och driftskedena kommer att se ut etc framgar dels pd en dvergripande niva av
de sa kallade produktionslinjerapporterna (SKB 2010a, b, c, d, e) och till viss del av det
ramprogram for detaljundersokningar vid uppférande och drift av Kérnbransleforvaret som
redovisas 1 ansokan (SKB 2010f). For uppforandeskedet ér det huvudsakligen
”berglinjerapporten” (SKB 2010e) som anger de relevanta kraven och
konstruktionsforutsittningarna. Héri beskrivs dven den s k observationsmetoden som
stéiller langtgiende krav pé ledningssystemets utformning och prestanda.

Hur implementering av kvalitetsstyrning och kontroller av produktionen av KBS-3-
forvarets delsystem ska gé till redovisas i dokumentet ’Plan f6r implementering av
kvalitetsstyrning och kontroll av KBS-3-forvaret” (SKB 2013), som ingivits som
komplettering till Stralsdkerhetsmyndigheten i april 2013. Hér ges en dverblick dver
forutséttningar och planerade aktiviteter for att uppritta och implementera
kvalitetsledningssystemet samt en redovisning av ndr aktiviteterna ska genomforas i
relation till Kédrnbrinsleprogrammets milstolpar. Hér beskrivs dven de kvalitetshandbdcker
och kvalitetsplaner som &r centrala komponenter i den framtida ledningen och styrningen
av uppforande- och driftskedet. Slutligen redovisas d@ven principer for sdkerhets- och
kvalitetsklassning samt strategi for provning och kontroll.

Béde projektets organisation och dess ledningssystem kommer att anpassas och utvecklas
for att mota de krav som uppforandet av slutforvaret for anvént kiarnbrénsle stéller.
Beskrivning av verksamhet och organisation, ledning och styrning for uppforandeskedet
kommer att redovisas i sdkerhetsredovisningen ’Sdkerhet under uppférande av
slutférvarsanldggningen” (Suus) som kommer att inges till Stralsdkerhetsmyndigheten.
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SKB har i ansokan yrkat (yrkande (ii) 2) att redovisningen ska godkédnnas av SSM innan
uppforandet fir paborjas.

Med vinlig hélsning

Svensk Kirnbrinslehantering AB
Avdelning Kirnbrinsleprogrammet

Helene Ahsberg
Projektledare Tillstindsprovning
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