Sammanfattning

Svensk Karnbréanslehantering AB (SKB) undersoker for ndrvarande mojligheterna att forlagga
slutforvaret for anvant k&rnbrénsle vid Simpevarp i Oskarshamns kommun. Omfattande borr-
ningar och andra undersékningar gors for att utvardera berggrundens egenskaper och platsens
lamplighet i dvrigt. Motsvarande undersokningar gors vid Forsmark i Osthammars kommun.

Avsikten &r att efter en samlad utvérdering vélja en av dessa alternativa lokaliseringar for slut-
forvaret. Vid sidan om de tekniska och miljomassiga aspekterna studeras aven samhallsfragor
kopplade till en eventuell slutférvarsetablering i kommunen. Vilka fragor som &r relevanta i
detta sammanhang och hur de bor angripas beror till stor del pa ur vems perspektiv projektet
betraktas. Avsikten ar darfor att belysa samhallsfragorna ur saval SKB:s eget som lokalsamhal-
lets perspektiv. Det utredningsprogram som initierats har av det skélet tagits fram i samarbete
med Oskarshamns kommun.

EuroFutures fick hosten 2005 uppdraget att genomfdra en upphandlingsutredning i Oskarshamns
kommun. | uppdraget har ingétt att informera de lokala foretagen om omfattningen av och
karaktaren pa SKB:s framtida investeringar samt att kartlagga de lokala foretagens kapacitet och
expansionsformaga/expansionsvilja inom relevanta verksamhetsomraden. Kartlaggningen ska
ge en uppfattning om hur stor del av investeringarna som kan absorberas av lokala aktérer samt
vilka strategiska insatser som kan genomforas for att stimulera lokal medverkan i slutforvars-
etableringen. | ett senare skede bildar denna kunskap underlag for en samlad bedémning av

de samhallsekonomiska konsekvenserna av en slutférvarsetablering i Oskarshamns kommun.
Forutom slutférvaret omfattar upphandlingsutredningen dven Inkapslingsanldggningen samt en
eventuell Kapselfabrik. Utredningen har beaktat upphandlingsbehov under etableringsfasen,

dvs under uppférandet av anldggningarna. Behov under efterféljande driftperiod har ej beaktats.
Vidare har fokus legat pa upphandling i forsta led, men dven mojlighet till upphandling i
efterfoljande led har beaktats da det for flertalet lokala foretag ar som underleverantorer eller
underentreprencrer till storre foretag de framsta chanserna att medverka i etableringarna finns.

Upphandlingsutredningen har genomforts i flera steg. Ett etableringsscenario for ett slutférvar i
Simpevarp har tagits fram for att narmare beskriva omfattningen och karaktéaren pa SKB:s
framtida investeringar i en lokal kontext. Etableringsscenariot resulterade i en informations-
folder som skickades till de foretag och arbetsstéllen i Oskarshamns kommun som i vid mening
kan betraktas som potentiella leverantérer till en framtida etablering. Foldern syftade dels till
att informera foretagen om de investeringar som kan komma att forlaggas till Oskarshamns
kommun, dels bilda underlag till en enkat som medfoljde utskicket. Enkéten syftade i sin tur till
att identifiera och kartlagga foretag och arbetsstallen med férmaga och intresse av att leverera
varor och tjanster vid en slutforvarsetablering i Simpevarp.

Enkatundersokningen resulterade i 162 inkomna svar, varav 40 var "blanka”, dvs fran foretag
som angav att de inte ansag sig berdrda av eller ville medverka i undersokningen. Bland de
122 foéretag som besvarat enkéten har knappt femtio kontaktats for en intervju. Intervjuerna
syftade till att fa fordjupad information om féretagen och den lokala ekonomin och déarigenom
en battre grund for att bedéma de lokala aktorernas formaga att tillgodose framtida upphand-
lingsbehov samt efterfragetillskottets paverkan pa lokala marknader.



Resultatet av enk&tundersokningen och telefonintervjuerna kan sammanfattas i féljande punkter:

De 122 svarande foretagen representerar tillsammans 21,5 miljarder i total omséattning samt
26 800 arsarbeten varav ca 2 000 i Oskarshamns kommun.

Aven om majoriteten av de svarande foretagen har mindre &n 10 anstéllda finns det ocksé
manga storre foretag med i undersokningen.

Tillsammans visar dessa foretag pa historiskt goda tillvéaxttal och en stark expansionsvilja
framdver.

Tva tredjedelar av foretagen saknar formaliserat kvalitets och miljéarbete. Det ar framfor allt
de lite storre foretagen som arbetar med dessa processer.

Det saknas svar fran atskilliga foretag som till synes har relevant verksamhetsinriktning for
projekten. Dessa har andock beaktats i bedomningarna av potentialen till lokal andel da viss
information funnits tillganglig fran Centrala foretags och arbetsstélleregistret (CFAR) aven

avseende deras verksamhet och kapacitet.

Storst identifierad lokal kapacitet (150 arsarbeten eller mer i kommunen) aterfinns inom
omradena forbrukningsvaror, projektering/teknisk konsulting, fastighetstjanster, proces-
system/specialutrustning och byggarbeten.

Flera foretag har verksamhet inom mer an ett behovsomrade.

15 foretag har inte specificerat narmare inom vilket omrade de anser sig kunna fylla behov
vilket orsakar ett visst, om &n begrénsat, morkertal.

Foretagen ser generellt positivt pa ett framtida slutforvarssystem i Oskarshamn.

Fa forbereder sig dock strategiskt infor en eventuell etablering i Simpevarp — projektet ligger
fortfarande for langt bort i tiden och ar annu inte tillrackligt preciserat avseende faktiska
behov av kompetenser/insatser.

Foretagen ser inga storre problem med att kapacitetsmassigt moéta en tillfalligt 6kad
efterfragan pa den lokala arbetsmarknaden. Arbetskraft gar att omlokalisera fran narregionen.

Kompetensforsorjningen bedéms inte medféra nagra stérre problem. Mer hogutbildad
personal rekryteras emellertid pa nationell basis. Ett antal foretag uttryckte vidare dnskemal
om att vidareutveckla industriutbildningarna for att tdcka vissa behov av mer sofistikerad
"hantverkarkompetens".

Att arbeta med befintliga och nya natverk inom naringslivet ar viktigt for att skapa relationer
pa marknaden som kan leda till framtida samarbeten.

Ortens attraktivitet, differentierade boendeforutsattningar, medflyttarservice, mm, framhalls
som viktiga omraden att arbeta med framdver.

Pa basen av etableringsscenariot, enkatundersokningen och efterféljande intervjuer samt
registerdata och erfarenheter fran tidigare utredningar har potentialen till lokal andel av

planerade investeringar skattats. Beddmningarna av potentialen till lokal andel har, med

hansyn till de stora osékerheterna, gjorts utifran en "mjuk skala” enligt foljande:

Mycket liten potential (< 10 procent).
Liten potential (10-20 procent).
Betydande potential (20—40 procent).
Stor potential (40-70 procent).
Mycket stor potential (>70 procent).



Maximalt 3 miljarder av de totalt ca 6,5 miljarder som ingar i etableringsscenariot bedéms,
utifran dagens forhallanden, som en mojlig potential for lokal upphandling. Hur stor del av
potentialen som kommer att realiseras aterstar att se. En viktig fraga i detta ar hur entreprenad-
formerna ser ut ndr projekten skall realiseras.

Sammantaget far sagas att det inom ett flertal av de storre behovsomraden finns bade manga
mindre likval som en eller flera storre aktorer i Oskarshamn, varfér potentialen till en lokal
andel av investeringarna generellt far anses som relativt goda. Huvuddelen av den bedomda
potentialen aterfinns vardemassigt inom omradena detaljprojektering/teknisk konsulting, berg-
arbeten, elinstallationer, processystem och specialutrustning, VVS-installationer, byggarbeten
och konstruktionsmaterial. Inom flera omraden, till exempel logi och forplagnad samt
administrativa tjanster, &r potentialen for lokal andel mycket stor, men det vérdemassiga
utbytet forhallandevis begransat till foljd av de jamforelsevis sma investeringsbehoven.

Preliminar behovsspecifikation Mkr Beddmning av potential
till lokal andel

Diverse processystem/specialutrustning 1 100-1 300 Betydande
Bergarbeten 1 000-1 300 Stor
Detaljprojektering/teknisk konsulting 900-950 Mycket stor
Konstruktionsmaterial 690-810 Betydande
Elinstallationer 590-720 Mycket stor
Byggarbeten 440-520 Stor
VVS-installationer 290-360 Mycket stor
Fordon och maskiner 210-260 Liten
Markarbeten 180-210 Mycket stor
Hissar och traverser 130-160 Mycket liten
Kablage 130-160 Liten
Inredningsvaror 90-120 Stor

Tunga transporter (jord, berg, grus) 50-70 Mycket stor
Maleriarbeten 40-60 Mycket stor
Fastighetstjanster (bevakning, lokalvard m m) 30-50 Mycket stor
Varmeanlaggningar 3040 Liten

Resor 20-30 Liten
Forbrukningsvaror inkl elkraft 20-30 Stor
IT-utrustning och support 10-20 Stor
Administrativa tjanster (tryck och layout m m) 10-20 Mycket stor
Logi och férplagnad 10-15 Mycket stor
Personbilar 5-10 Mycket stor
Totalt Ca 6 500 Ca 3 000
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1 Inledning

Svensk Karnbréanslehantering AB (SKB) undersoker for narvarande mojligheterna att forlagga
slutforvaret for anvant karnbransle vid Simpevarp i Oskarshamns kommun. Omfattande
borrningar och andra undersékningar gors for att utvardera berggrundens egenskaper och
platsens lamplighet i 6vrigt. Motsvarande undersokningar gérs vid Forsmark i Osthammars
kommun. Avsikten ar att efter en samlad utvardering valja en av dessa alternativa lokaliseringar
for slutforvaret.

Vid sidan om de tekniska och miljoméassiga aspekterna studeras dven samhallsfragor kopplade
till en eventuell slutforvarsetablering i kommunen. Vilka fragor som &r relevanta i detta sam-
manhang och hur de bor angripas beror till stor del pa ur vems perspektiv projektet betraktas.
Avsikten ar darfor att belysa samhallsfragorna ur saval SKB:s eget som lokalsamhallets
perspektiv. Det utredningsprogram som initierats har av det skélet tagits i samarbete med
Oskarshamns kommun.

EuroFutures fick hosten 2005 uppdraget att genomfora en upphandlingsutredning i Oskarshamns
kommun. | uppdraget har ingatt att informera de lokala foretagen om omfattningen av och
karaktaren pa SKB:s framtida investeringar samt att kartlagga de lokala foretagens kapacitet och
expansionsformaga/expansionsvilja inom relevanta verksamhetsomraden. Kartlaggningen ska

ge en uppfattning om hur stor del av investeringarna som kan absorberas av lokala aktorer samt
vilka strategiska insatser som kan genomforas for att stimulera lokal medverkan i slutférvars-
etableringen. | ett senare skede bildar denna kunskap underlag fér en samlad bedémning av

de samhallsekonomiska konsekvenserna av en slutférvarsetablering i Oskarshamns kommun.
Forutom slutférvaret omfattar kartlaggningen dven en kapselfabrik och en inkapslingsanléaggning.

Upphandlingsutredningen har genomforts i flera steg. Ett etableringsscenario for ett slutférvar

i Simpevarp har tagits fram for att narmare beskriva omfattningen och karaktaren pa SKB:

s framtida investeringar i en lokal kontext. Etableringsscenariot resulterade i en informations-
folder som skickades till de foretag och arbetsstéllen i Oskarshamns kommun som i vid mening
kan betraktas som potentiella leverantérer till en framtida etablering. Foldern syftade dels till
att informera foretagen om de investeringar som kan komma att forldggas till Oskarshamns
kommun, dels bilda underlag till en enkét som medféljde utskicket. Enkaten syftade i sin tur till
att identifiera och kartlagga foretag och arbetsstallen med formaga och intresse av att leverera
varor och tjanster vid en slutférvarsetablering i Simpevarp. Bland dem som besvarat enkaten
har sedan en dryg tredjedel kontaktats for en intervju. Intervjuerna syftade till att fa fordjupad
information om foretagen och den lokala ekonomin. Det ger en béttre grund for att bedéma de
lokala aktorernas formaga att tillgodose framtida upphandlingsbehov samt efterfragetillskottets
paverkan pa lokala marknader.

Som avstamp for utredningen anordnades en foretagstraff till vilken samtliga foretag i
kommunen var inbjudna. Traffen holls i kapsellaboratoriet i Oskarshamn i september 2005
och lockade ca 170 deltagare. Vidare har samhallsgruppen inom LKO f6ljt arbetet under

dess genomfdérande och bistatt utredningsarbetet med synpunkter pa det material som tagits
fram och de moment som genomforts. LKO (Lokal kompetensuppbyggnad i Oskarshamn) &r
ett kommunalt projekt som finansieras av Ké&rnavfallsfonden och syftar till att férbereda ett
beslutsunderlag till kommunfullmaktige vid en eventuell ansokan om slutférvar. Samhalls-
gruppen, som &r en av flera arbetsgrupper inom LKO, har ansvar for det program som belyser
de samhallsvetenskapliga fragorna under platsutredningsarbetet. Utredningen har vidare i stor
utstrackning nyttjat underlag fran slutforvarsprojektet. Det géller exempelvis studier av nulége
och utvecklingsmaojligheter i Oskarshamns kommun samt rapporter om utformning av och
upphandlingsbehov kring de anldggningar som planeras.



1.1

Beskrivningarna i etableringsscenariot, som redovisas mer ingaende i kapitel 2, utgar fran SKB:s
beddmningar av investeringsbehoven. Denna har sedermera kompletterats med en forfinad
uppdelning pa berdrda branscher baserat pa generell erfarenhet fran industrietableringar.

De upphandlingsbehov som behandlas avser etableringsfasen, det vill sdga under uppférandet
av anlaggningarna. Dartill kommer omfattande inkdpsbehov under driften av anldggningarna,
men dessa ingar inte i utredningen. | denna undersokning har vi i forsta hand fokuserat pa
upphandlingsbehov i forsta led, dvs SKB:s egna upphandlingar, se figur 1-1. Vi beror dock &ven
upphandling i efterféljande led, som har en betydande inverkan pa den samlade andelen av

Avgransning och metod

de totala investeringarna som kan komma kommunens féretag till dels.

Det lokala utbudet inom relevanta omraden har kartlagts i en foretagsenkat, samt genom intervjuer
med foretag som besvarat enkaten. Identifieringen av malgruppen for foretagsenkaten har gjorts
dels utifran angiven huvudverksamhet enligt SNI-kod, dels utifran deltagarlistan fran den namnda
foretagstraffen i inledningen av utredningsarbetet. Urvalet baserat pa SNI-koder genomférdes av
SCB med utgangspunkt i det centrala foretags- och arbetsstalleregistret (CFAR), med efterféljande
manuell verifiering avseende relevant verksamhetsinriktning. Saval foretag med séte i kommunen
som foretag med enbart arbetsstélle i kommunen har inkluderats. For att minska andelen verksam-
hetsmassigt begransade foretag angavs ett omséttningskriterium om 500 000 kr i arsomséttning.

De branschgrupper som lag till grund for urvalet var vidare som foljer:

Branscherna 20xxx
Branscherna 22xxx
Branscherna 26xxx
Branscherna 27xxx
Branscherna 28xxx
Branscherna 31xxx
Branscherna 45xxx

Branscherna 50xxx-51xxx: Parti- och agenturhandel samt handel med och service av

motorfordon.

: Tillverkning av travaror.
: Forlagsverksamhet, grafisk produktion.

: Tillverkning av icke-metalliska mineraliska produkter.

: Stal- och metallframstéllning.

: Tillverkning av metallvaror.

: Tillverkning av elektriska maskiner o artiklar.
: Byggverksamhet.

Branscherna 55xxx: Hotell- och restaurangverksamhet.
Branscherna 60xxx: Landtransporter.
Branscherna 63xxx: Stddtjanster till transport.

Branscherna 70xxx, 72xxx samt 74xxx: Foretagstjanster.
Branscherna 71xxx: Uthyrning av fordon o maskiner.
Branscherna 90xxx: Avloppsrening, avfallshantering, renhallning.

SKB

Lokala leverantorer

Upphandling
i1:aled

Underentreprenader,
underleveranser

Figur 1-1. Direkt kontra indirekt upphandling.

Externa leverantorer
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Definitionen av relevanta branschgrupper har medvetet gjorts bred, for att inte missa foretag
med potential att ta del av SKB:s investeringar. Dartill granskades det preliminéra urvalet av
ForetagsCentrum i Oskarshamn (FCO), som kompletterade med ytterligare nagra namn. Totalt
573 foretag verksamma i Oskarshamn kommun ingick i det slutliga urvalet till foretagsenkaten,
vilket motsvarar omkring en tredjedel av foretagen i kommunen. Med reservation for enstaka
missar, som alltid kan forekomma, beddéms urvalet inkludera de féretag i kommunen som i
dagslaget har potential att vara med och konkurrera om de upphandlingsvolymer investeringarna
i slutforvar, kapselfabrik samt en inkapslingsanlaggning for med sig.

Enkaten genomfdrdes under mars—april 2006 och kunde besvaras antingen postalt eller via
Internet. Materialet skickades ut tillsammans med ett missiv och en folder som beskrev
etableringsscenariot for lokaliseringsalternativet Simpevarp. En paminnelse skickades ut i
mitten av april. N&r undersokningen avslutades hade totalt 162 svar inkommit, varav 40 blanka,
dvs svar dar foretaget inte ansag sig vara berort av slutforvarsprojektet eller inte hade intresse
att medverka i utredningen. Néstan alla svar inkom postalt — endast 19 foretag valde att besvara
enkéten elektroniskt.

I enkaten kunde foretagen ange mojlighet och intresse att leverera inom ramen for nagot av
insatsomraden som beskrivs i etableringsscenariot. Notera att svarsfrekvens inte ar en relevant
fraga i detta sammanhang — enkéten syftade till att identifiera potentiella leverantorer, inte att fa
svar aven fran foretag utan intresse eller mojlighet att leverera. Enkaten utformades pa sa vis att
den inte skulle sta i konflikt med foretagens behov av sekretess i affarsfragor samtidigt som den
skulle ge tillrackligt med information for en 6vergripande bedémning av féretagens mojligheter
att leverera.

I samband med enkaten kunde &ven intresse att medverka i den fordjupande kartlaggningen,

dvs intervjuerna, anmalas. Intervjuerna inriktades primért mot aktGrer som kunde anses vara

de framsta potentiella leverantorerna. Dartill valdes aktérer ut sa att god tackning av samtliga
verksamhetsomraden uppnaddes. Totalt genomférdes knappt 50 intervjuer som gav fordjupad
information om foretagen kring deras kapacitet, framtidsplaner med eller utan slutférvar,
strategiska allianser/natverk, kompetensforsorjning etc. Momentet syftar till att ge ett fordjupat
underlag for beddmning av felmarginaler i resultatet av enk&tundersdékningen samt kompletterande
kunskap om den lokala ekonomin och risken for undantrangningseffekter med mera.

11



2 Etableringsscenario for Simpevarp

2.1 Det svenska hanteringssystemet for karnavfall

I Sverige finns sedan 1980-talet ett system med anldggningar for att ta hand om landets radio-
aktiva avfall. Den storre volymen av avfallet — Iag- och medelaktivt — kan slutférvaras direkt,
vilket sker vid SFR (slutforvar for radioaktivt driftavfall) i Forsmark. SFR byggdes i mitten pa
1980-talet och har snart varit i drift i 20 &r. SFR behdver emellertid byggas ut, ett arbete som
planeras att paborja omkring ar 2015. Det anvanda karnbranslet mellanlagras i ca 30 ar vid Clab
(centralt mellanlager fér anvant kédrnbransle) i Oskarshamn, for att den mesta radioaktiviteten
ska avklinga och varmeutvecklingen fran branslet minska innan slutforvaring. Efter mellanlag-
ring ska brénslet kapslas in och slutforvaras i den svenska berggrunden. For detta behdvs en
inkapslingsanlaggning dar det anvénda kérnbrénslet placeras i kapslar och en slutforvarsanlagg-
ning dar kapslarna kan deponeras langt nere i berggrunden. Dessa anlaggningar kommer enligt
plan att uppforas mellan 2010 och 2017 varefter systemet har en driftsperiod om minst 30 ar da
det anvanda och mellanlagrade k&rnbréanslet successivt kapslas in och fors dver till slutforvaret.
Alla transporter mellan anldggningarna i hanteringssystemet for karnavfall sker sjovagen med
ett specialbyggt fartyg. Till och fran hamnarna, vid karnkraftverken och avfallsanlaggningarna,
anvands sa kallade terminalfordon. Hanteringssystemet illustreras nedan.

| etableringsscenariot for Oskarshamn ingar saval slutforvaret som kapselfabriken och en
inkapslingsanlaggning.

7-\?“ S
i s‘
Kérnkraftverk \ | a
>l Ll i T
m/s Sigyn
- == Inkapslings- » :
anlaggning g
$ ;
St . B
N N LR > %
Sjukvard, industri mmmmm Anvant kérnbrénsle " ':__ Slutférvar for
och forskning Driftavfall SFR anvént kdrnbréansle

Figur 2-1. Det svenska hanteringssystemet for kdrnavfall.
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2.2

Kapselfabrik

I kapselfabriken monteras de kopparkapslar det anvanda karnbranslet skall forvaras i.
Komponenter fardigbearbetas, kontrolleras och satts samman till fardiga tomma kapslar som

sedan transporteras till en anlaggning déar sjalva inkapslingen utfors. Fabriksbyggnaden kommer

att omfatta ca 6 000 m2, med lokaler for underhéllsverkstad, kontor och kontrollaboratorium.

Markbehovet uppskattas till ca 20 000 m2.

Investeringen i fabriksbyggnaden bedéms uppga till 100 miljoner kronor och dartill kommer en

lika stor summa for utrustning till anlaggningen. Totalt uppgar investeringen i kapselfabriken
saledes till ca 200 miljoner kronor. Under driftsperioden kommer anlaggningen att medfcra

omfattande upphandlingsbehov av bland annat komponenter till kapslarna.
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Figur 2-2. Prelimindr och dversiktlig kostnadsspecifikation for en kapselfabrik.
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2.3 Inkapslingsanlaggning

Till inkapslingsanlaggningen anlander den fardiga kopparkapseln fran kapselfabriken.

Det anvanda karnbranslet placeras i kapseln, varefter kapseln forsluts och kontrolleras fore
transport till slutforvaret. Inkapslingsanldggningen planeras att lokaliseras i direkt anslutning

till Clab. Anlaggningen projekteras for en kapacitet av 200 kapslar per ar och omfattar en total
byggnadsvolym om ca 150 000 m?, med lokaler for in- och uttransport, inkapsling, kontroll samt
personal- och kontorsutrymmen. Stralskyddet i inkapslingsanlaggningen kommer att utformas
enligt de principer som galler for karntekniska anlaggningar. Investeringen uppgar till totalt

ca 2 300 miljoner kronor, varav drygt halften utgérs av projekterings- och byggkostnader och
resten av utrustning och processystem.

Mikr Investering over tid rapsli livoni

500 Inkapslingsanliggning Mir

400 Inkapslingsanlaggning Mkr

300 Detaljprojektering / teknisk konsulting 650

200 4 Bygg 650

100 + El- och kontrollutrustning 300
0 Mekanisk utrustning och processystem 700

Figur 2-3. Prelimindr och éversiktlig kostnadsspecifikation for en inkapslingsanliggning.
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2.4  Slutforvar

I slutférvaret kommer kapslarna med det anvanda kérnbranslet att deponeras for slutlig

forvaring. Anldggningen bestar av tva delar; en ovanjordsdel och en underjordsdel. Ovan jord
finns en medelstor industrianlaggning som kommer att ta ca 10 hektar i ansprak och omfatta
en byggnadsvolym pa ca 115 000 m?, varav drygt 100 000 m® utgér industrilokaler och resten
kontor och personalutrymmen. Till detta kommer ett bergupplag. Ovanjordsanlaggningen &ar

kostnadsberéknad till ca 2 100 miljoner kronor, varav ca 700 miljoner utgors av projek-

teringskostnader inklusive forprojektering och lokal projektorganisation, 700 miljoner av
byggkostnader, 300 miljoner av installationer (el, VVS, hissar, traverser, processystem) och
resterande 400 miljoner av olika typer av utrustning.

Fran ovanjordsanlaggningen gar en lang
nerfartstunnel och flera schakt till ett system av
deponeringstunnlar pa preliminart 500 meters
djup. I varje deponeringstunnel finns ett antal
lodrata hal dar kopparkapslarna med det anvanda
kérnbranslet ska placeras. Tunnelsystemet

byggs ut successivt dven under anldggningens
driftskede. Fullt utbyggd kommer anlaggningen
att omfatta ca 5—6 mil tunnlar, vilket innebar att
uppskattningsvis 1,7 miljoner kubikmeter berg

kommer att brytas ur berggrunden vid Simpevarp.

Underjordsanléggningen ar kostnadsberéknad till
ca 2 500 miljoner kronor, varav ca 440 miljoner
utgors av undersoknings- och projekteringskost-
nader inklusive forprojektering och lokal projekt-
organisation, ca 280 miljoner ar byggkostnader
inklusive ventilations- och dranagesystem, 1 190
miljoner ar kostnader for berguttag samt ca 550
miljoner utgdrs av processystem och utrustning.
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Figur 2-4. Prelimindr och dversiktlig kostnadsspecifikation for anldggandet av slutforvaret.
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3 Upphandlingsbehov kontra lokalt utbud

3.1 Preliminar behovsspecifikation

Vid ett forverkligande av etableringsscenariot i Simpevarp kommer SKB att ha ett omfattande
behov av upphandling inom en rad olika omraden. De preliminara kostnadsspecifikationer som i
foregaende kapitel presenteras per anlaggning — slutforvar, kapselfabrik och inkapslingsanléaggning
— summeras nedan ihop till ett antal behovsomraden som kan stéllas i relation till det lokala
utbudet av insatsvaror och tjanster i Oskarshamn.

Som framgar av tabell 3-1, kommer investeringsbehoven att vara som storst inom omradena
processystem/specialutrustning, bergarbeten och projektering/teknisk konsulting. Dessa tre
omraden star for narmare halften av de totala investeringarna. Andra relativt stora behovs-
omraden under anlaggningarnas uppférande ar konstruktionsmaterial, elinstallationer, bygg-
arbeten, VVS-installationer, fordon och maskiner, osv. De tjanster och produkter som kommer
att upphandlas kan dock aven hanforas till andra typer av mer indirekta behovsomraden. Projekt
av denna typ medfor t ex ett behov av kringtjanster inom administration, IT-support, fastighets-
skotsel, likvéal som logi och forplagnad. Detta innebér att dven andra typer av lokala féretag kan
offereras inkomstmaojligheter under byggnadsperioden, om &n i lite mindre skala.

| detta sammanhang bor det dock papekas att de angivna vardena i behovsspecifikationen &r
preliminéra eftersom ingen av anldggningarna &nnu ar projekterade i detalj. Det ar dérav for
tidigt att mer precist ange hur mycket och vad som kommer att upphandlas samt under vilka
omstandigheter.

Tabell 3-1. Preliminar behovsspecifikation.

Behovsomrade Mkr
Diverse processystem/specialutrustning 1 100-1 300
Bergarbeten 1 000-1 300
Projektering/teknisk konsulting 900-950
Konstruktionsmaterial 690-810
Elinstallationer 590-720
Byggarbeten 440-520
VVS-installationer 290-360
Fordon och maskiner 210-260
Markarbeten 180-210
Hissar och traverser 130-160
Kablage 130-160
Inredningsvaror 90-120
Tunga transporter (jord, berg, grus) 50-70
Maleriarbeten 40-60
Fastighetstjanster (bevakning, lokalvard m m) 30-50
Varmeanlaggningar 3040
Resor 20-30
Forbrukningsvaror inkl elkraft 20-30
IT-utrustning och support 10-20
Administrativa tjanster (tryck och layout m m) 10-20
Logi och férplagnad 10-15
Personbilar 5-10
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Det bor &ven poéngteras att det lokala naringslivets mojlighet att delta i arbetet kan ta sig lite
olika form beroende pa behovsomradenas slutliga upphandlingsstorlek. Sannolikt kommer det
lokala néringslivet i vilket fall att exponeras mot flera chanser att delta i arbetet. Forutom de
foretag som utfor entreprenader direkt at SKB kommer varje behovsomrade att ge upphov till
en efterfrdgan pd olika typer av mindre underentreprenader och underleveranser lokalt. Aven
om ett foretag inte lyckas tillgodogéra sig en upphandling i forsta led kan det darmed finnas
mdjlighet att bli underentreprendr eller underleverantor i andra led. Investeringarnas storlek
och den relativt langa uppbyggnadsperioden kan aven forvantas ge andra mer allméant positiva
effekter pa den lokala ekonomin, i form av en 6kad konsumtionskraft, som kan gynna andra
typer av foretag an de som mer direkt berérs av SKB:s upphandlingar.

3.2 SKB:s krav pa leverantorer

SKB staller hoga kvalitets- och miljokrav pa de leverantérer man anlitar. Kraven kan komma
dels fran KTL/SKI dels fran SKBs eget ledningssystem for att sékerstalla att produkter och
tjanster haller ratt kvalitet och har liten miljopaverkan. Dessutom gor SKB en ekonomisk
bedémning UC utdrag pa de foretag vi anlitar. SKB:s minimikrav pa leverantorer ar att vara
registrerad for redovisning och betalning av mervérdesskatt, preliminar F-skatt alternativt
FA-skatt och arbetsgivaravgifter samt fri fran skulder for svenska skatter och sociala avgifter.

De formella kraven varierar beroende pa vilka produkter/tjanster som avses. For leveranser inom
det karntekniska omradet stalls strikta krav pa kvalitets och miljoledningssystem motsvarande 1SO
standarden, medan for leverans av andra produkter/tjanster gor vi en bedémning fran fall till fall
av leverantorens kvalitets och miljéledningssystem. Det handlar i forsta hand om att dokumenterat
kunna visa att man har ordning och reda i sitt foretag.
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onami eller goodwill jex SK Bz malpbpresianda och/eller peochwill {exempel
“wis mrbete i BN

| Lesveramtiir vars prgduke inte bar darekr betydelse L Leverunidr vars procukl mmie hor divekl pverkam ph

107 Sk ke prodkikikovalmen eller Kirmiekmisk &ikerha Sk Hes malphprestanda ller goodwill fexempelvis

= I\.."|||'|'|- i [RErAHIDRARfOTIET & ubrels nge .;Il'lll..! L}

Figur 3-1. SKB:s nuvarande (juni 2006) leverantiorsklassning efter kvalitet och miljo.
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3.3 Lokalt utbud

Foretag i Oskarshamn, verksamma inom fér upphandlingen relevanta omraden, erbjods som
tidigare ndmnts mojlighet att delta i en enkatundersdkning. Totalt besvarades enkéaten av

122 foretag/arbetsstéllen som tillsammans omsétter ca 21,5 miljarder kr. Totalt sysselsétter
foretagen drygt 26 800 arsarbetare varav cirka 2 000 i Oskarshamn. Dessa sysselsattningstal
tyder pa ansenliga lokala resurser som skulle kunna utnyttjas vid en etablering. Samtidigt
saknas svar fran vissa foretag som till synes har relevant verksamhetsinriktning for projektet.
Vid beddmning av den potentiella lokala andel av investeringarna i avsnitt 3.4 har darfor dven
foretag som inte har besvarat enkaten, men som uppenbart har mgjlighet att fylla olika behov,
beaktats. Dock far de foretag som visat aktivt intresse genom att medverka i undersékningen
betraktas som den framsta indikationen pa potential till lokal medverkan. Det bor aven papekas
att medan den prelimindra behovsspecifikationen sammanfattar de totala investeringsbehoven
under hela anlaggningstiden, anges den lokala kapaciteten i arsvis omsattning och antal arsarbeten.

Som illustreras i figur 3-2 har en forhallandevis stor andel av foretagen 20 anstéllda eller
fler. I manga fall har dessa foretag ett flertal arbetsstallen och stora personella resurser dven
utanfor Oskarhamn. Ett annat sétt att illustrera detta faktum &r att rdkna om foretagens totala
omsattning pa 21,5 miljarder kr utifran respektive foretags andel arsarbeten i Oskarshamn.
Den lokala potentialen uppgar da i dagslaget istallet till ca 2 000 arsarbeten motsvarande en
arlig omsattning pa 3,15 miljarder kr i Oskarshamn inom relevanta upphandlingsomraden.

Majoriteten av foretagen ar dock lokala och har farre dn nio anstallda. Manga med bade en stark
vilja och potential att delta i arbetet vid en etablering.

| tabell 3-2 presenteras de svarande foretagens huvudsakliga inriktning, omsattning och
arsarbeten. Foretagen har sjalva fatt ange inom vilka behovsomraden de har kapacitet. Det bor
podngteras att vissa storre foretag har stora resurser inom ett flertal behovsomraden. I tabellen
har dock foretagen hanforts till det behovsomrade som i storst utstrackning speglar dess
verksamhetsinriktning.

Av de foretag som har angivit inom vilka behovsomraden de har kapacitet dominerar foretag
inriktade pa forbrukningsvaror, projektering/tekniska konsulter, fastighetstjanster, processystem/
specialutrustning, byggarbeten och inredningsvaror. Inom vart och ett av dessa omraden finns
det ett flertal foretag som tillsammans har mer an 100 befintliga arsarbeten i Oskarshamn. Som
illustreras i tabellen nedan &r det endast tre svarande foretag som angivit verksamhetsinriktning-
arna forbrukningsvaror eller inredningsvaror. Dessa foretag har, till skillnad fran foretagen inom
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Figur 3-2. Antal svarande foretag efter storleksklass.
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omraden som t ex projektering/teknisk konsulting, fastighetstjanster och byggarbeten, samtliga
arsarbeten lokaliserade till Oskarshamn.

Aven inom andra omréden &r antalet arsarbeten i Oskarshamn och foretagens totala antal arsarbe-
ten vitt skilda. De svarande foretagen inom omraden som elinstallationer, administrativa tjanster,
tunga transporter, konstruktionsmaterial och VVS-installationer har tillsammans stora resurser
utanfor Oskarshamn medan foretagen inom exempelvis markarbeten, bergarbeten, resor, fordon
och maskiner osv, & mer lokala. Som tidigare ndmnts har dock flera av féretagen verksamhet
inom mer &n ett omrade varfor sammanstéllningen i tabell 3-2 inte ger den kompletta bilden per
behovsomrade. Denna ges istallet i den mer detaljerade genomgangen i nastfoljande avsnitt (3.4).

Ett antal av foretagen, totalt 15 stycken, har inte angivit inom vilka omraden de anser sig
kunna leverera vid en framtida upphandling. Dessa foretag omsatter tillsammans 701 milj.kr
och sysselsatter 59 arsarbeten i kommunen, vilket motsvarar omkring tre procent av de lokala
resurserna som identifierats i enkatundersékningen. De ospecificerade foretagen i enk&tunder-
sokningen har dock i den mer detaljerade genomgangen kategoriserats genom SNI-koder trots
att beddmningarna inte blir lika precisa som for de foretag som sjélva har angett omsattning
och/eller arsarbeten inom respektive behovsomrade.

De svarande foretagen i enkatundersokningen visar pa historiskt goda tillvaxttal. Bara ett fatal har
angett att de har minskat sin omsattning de senaste fem &ren. Aven den framtida tillvaxten bedéms
som gynnsam och flertalet foretag ser att verksamheten kommer att expandera. Den allméanna
bilden av utvecklingsférhallandena i Oskarshamns kommun bedéms darmed som positiva.

Cirka en tredjedel av foretagen ar certifierade géllande kvalitet och/eller miljé i enlighet med
ISO-standard. | ytterligare atta foretag arbetar man i enlighet med 1SO eller har initierat en sadan
process Av dessa foretag har 75 procent mer &n 20 anstallda. | intervjuerna framkommer det att
manga av de mindre foretagen anser det vara for dyrt och tidsméssigt kravande med certifieringar.
Manga menar vidare att kunderna sallan staller dessa krav och att det i de fall de blir anlitade som
underentreprendrer ofta ar huvudleverantdrerna som tar pa sig ansvaret vad géller certifieringar.

Tabell 3-2. Svarande foretag efter huvudomrade.

Huvudomréde Antal Omsattning  Arsarbeten Arsarbeten i
foretag i mkr totalt kommunen
Forbrukningsvaror 3 716 437 437
Projektering/teknisk konsulting 18 3479 3390 398
Fastighetstjanster 6 8 180 14 055 225
Processystem/specialutrustning 7 239 218 166
Byggarbeten 5 944 475 152
Inredningsvaror 3 176 107 107
Elinstallationer 3 709 786 79
Logi och forplagnad 7 57 85 73
Personbilar 7 276 77 63
Ospecificerat 15 701 176 59
Administrativa tjanster 7 1598 1685 50
Fordon och maskiner 7 156 76 47
Tunga transporter 9 334 86 36
Resor 4 48 24 23
Konstruktionsmaterial 4 1717 3012 22
Varmeanlaggningar 2 19 21 21
VVS-installationer 3 2047 2 046 16
Bergarbeten 3 35 33 12
Markarbeten 6 51 37 10
IT-utrustning och support 3 30 17 8
Summa 122 21512 26 843 2005
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3.4 Bedomd potential till lokal andel av investeringarna

Utifran svaren i enkatundersokningen, de genomfoérda intervjuerna samt bakgrundsuppgifter
om foretagen i urvalet fran centrala foretags- och arbetsstélleregistret, har vi bedoémt potentialen
till lokal andel av de planerade investeringarna. Hansyn har tagits bade till mojligheten att
upphandlas i forsta och i efterféljande led. Foljande skala har anvénts:

« Moycket liten potential (< 10 procent).
 Liten potential (10-20 procent).

» Betydande potential (20-40 procent).
» Stor potential (40-70 procent).

» Mycket stor potential (> 70 procent).

Resultatet aterges i tabell 3-3. Utifran bedomningarna skulle omkring 3 av totalt ca 6,5 miljarder
i planerade investeringar, dvs narmare hélften, kunna upphandlas lokalt fran de foretag som

idag bedriver verksamhet i kommunen. Sammantaget far sagas att det inom ett flertal av

de storre behovsomraden finns bade manga mindre likval som en eller flera storre aktorer i
Oskarshamn, varfor potentialen till en lokal andel av investeringarna generellt far anses som
goda. Vardemassigt har huvuddelen av den bedémda potentialen identifierats inom omradena
deltaljprojektering/teknisk konsulting, bergarbeten, elinstallationer, processystem och special-
utrustning, VVS-installationer, byggarbeten och konstruktionsmaterial. Av dessa omraden far
bergarbeten samt processystem och specialutrustning bedémas som de mest osakra. Den tidigare
pa grund av att den bedémda potentialen till stor del baseras pa att ett storre byggforetag, med
stora nationella resurser, finns representerade med arbetsstélle i kommunen. Byggforetaget har
dock i dagslaget relativt sma resurser att tillga i regionen inom det aktuella behovsomradet och
kommer darmed att vara beroende av en resursférstarkning. Inom processystem och specialut-
rustning ar bedomningen osaker till foljd av att behoven inom omradet dnnu &r sa pass oklara
och att det darfor ar svart att bedéma vad som kan utforas lokalt. De kanske naringslivsmassigt
starkaste omradena — métt i antalet foretag med stor kapacitet att leverera vid en etablering — &r
istallet snarare t ex detaljprojektering/teknisk konsulting, elinstallationer, VVS-installationer
och fastighetstjanster. Inom flera omraden, till exempel logi och forplagnad samt administrativa
tjanster, ar potentialen till lokal andel mycket stor, men det vardemassiga utbytet forhallandevis
begransat till foljd av de jamforelsevis sma investeringsbehoven. Bedémningarna aterges samlat
i tabell 3-3 och i efterféljande avsnitt aterfinns kommentarer avseende bedomningsgrunden for
de olika behovsomradena.

21



Tabell 3-3. Bedomd potential till lokal andel per behovsomrade.

Preliminar behovsspecifikation Mkr Beddmning av potential
till lokal andel

Diverse processystem/specialutrustning 1 100-1 300 Betydande
Bergarbeten 1 000-1 300 Stor
Detaljprojektering/teknisk konsulting 900-950 Mycket stor
Konstruktionsmaterial 690-810 Betydande
Elinstallationer 590-720 Mycket stor
Byggarbeten 440-520 Stor
VVS-installationer 290-360 Mycket stor
Fordon och maskiner 210-260 Liten
Markarbeten 180-210 Mycket stor
Hissar och traverser 130-160 Mycket liten
Kablage 130-160 Liten
Inredningsvaror 90-120 Stor

Tunga transporter (jord, berg, grus) 50-70 Mycket stor
Maleriarbeten 40-60 Mycket stor
Fastighetstjanster (bevakning, lokalvard m m) 30-50 Mycket stor
Varmeanlaggningar 3040 Liten

Resor 20-30 Liten
Férbrukningsvaror inkl elkraft 20-30 Stor
IT-utrustning och support 10-20 Stor
Administrativa tjanster (tryck och layout m m) 10-20 Mycket stor
Logi och férplagnad 10-15 Mycket stor
Personbilar 5-10 Mycket stor
Totalt Ca 6 500 Ca 3 000

3.4.1 Diverse processystem och specialutrustning

I Oskarshamn finns ett dussintal foretag inriktade pa mekanik och/eller hydraulik varav fyra
har mellan 20-100 anstallda. Tva av de storsta foretagen, med sammanlagt ca 70 arsarbeten

i kommunen, har tidigare erfarenheter av och stor kapacitet till att leverera t ex kylsystem,
blandare, pressar, tryckkarl, varmevéxlar och platarbeten, till SKB-anlaggningarna. | och med
att de exakta behoven annu inte ar klargjorda &r det svart att narmare bedoma vad som kan
utforas lokalt och i vilken omfattning. I intervjuerna framhaller exempelvis ett av de storre
mekanikforetagen att framtida planer pa investeringar i kompetens och utrustning skulle kunna
leda till stérre mojligheter att delta i arbetet. Helt klart &r dock att det finns mojlighet att tillgo-
dose en betydande del av behoven inom omradet Diverse processystem och specialutrustning
genom lokala aktorer &ven om huvuddelen kan férvantas tillgodoses genom storre nationella
och internationella leverantorer.

3.4.2 Bergarbeten

Inom behovsomradet Bergarbeten finns en storre nationell byggkoncern representerad och tre
mindre foretag. Samtliga har deltagit i undersokningen och uppger tillsammans cirka 50 ars-
anstéallda inom bergarbeten varav ett 15-tal i kommunen. De mindre foretagen har kapacitet
inom sprangning och bergs-/diamantborrning och har normalt stora delar av sin verksamhet
utanfor kommunen, ofta som underleverantorer at storre koncerner. Vad géller sprangnings-
arbete sa ar ingen av de mindre foretagen inriktade pa arbete under jord men borde likvél
kunna vara aktuella som underentreprendrer.
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Sannolikt kommer bergarbetena att upphandlas i ndgra fa stora entreprenader, dar nationella
och internationella koncerner far huvudansvaret. En sadan koncern ar det storre byggbolaget
som redan i dagslaget har relativt starkt forankring i kommunen. Darmed finns mdjligheter att
upphandla en lokalt férankrad aktor som en av huvudleverantorerna inom detta behovsomrade,
varfor potentialen till lokal andel beddms som stor. Det ska dock papekas att inte ens det
storre byggforetaget forfogar dver tillréckliga resurser inom regionen for att tdcka de stora
investeringarna som kommer att krdvas inom bergarbeten. Behovet av externa resurser och/
eller nyrekryteringar kommer darmed att vara stort.

Detta ar emellertid ett behovsomrade som kommer att fordra lokal narvaro under en langre tid.
Investeringar kan &ven komma att krdvas efter den initiala etableringsfasen. Ett av foretagen

i denna kartlaggning har t ex arbetat under en langre tid med diamantborrning at SKB. Detta
faktum skulle ddrmed kunna ge ett storre foretag ytterligare en anledning att placera specialise-
rad personal mer langsiktigt i kommunen.

Forutom sjalva sprangningen och borrningen kan det lokala néringslivet &ven gynnas av att
entreprenadtagarna ar i behov av lokala underleverantorer och underentreprendrer inom vissa
omraden, exempelvis reparationer, saneringstjanster, forbrukningsvaror etc. Den andel de lokala
foretagen pa sa vis indirekt kan fa av SKB:s investeringar far emellertid bedémas som mycket
liten, men kan &ndock komma att handla om miljoner kronor i och med den stora omfattningen
pa investeringarna inom detta omrade.

3.4.3 Detaljprojektering/teknisk konsulting

I Oskarshamn finns ett avsevart stort antal féretag verksamma inom Detaljprojektering/teknisk
konsulting. | kartlaggningen identifieras ndrmare 50 foretag varav 20 har deltagit i enk&tunder-
sokningen. Dessa 20 foretag sysselsétter omkring 180 arsarbetande i kommunen. Av samtliga
foretag som har identifieras inom behovsomradet ar narmare 30 stycken mindre nischbolag,
med farre &n 5 anstéllda, inom teknisk konsulting. Till gruppen hér &ven sju storre arbetsstallen
(mer &n 20 anstallda) och ett foretag med séte i kommunen. Den lokala potentialen vid en
upphandling inom omradet far anses vara mycket stor i Oskarshamn. Foretagen skulle bade
kompetens- och kapacitetsméssigt kunna hantera delar av projekteringen av anldggningarna
och sannolikt erbjuda teknisk konsultkompetens inom ett flertal av de omraden som kan vara
aktuella. Flera av de storre foretagen har tidigare erfarenheter av karnkraftsindustrin och manga
av de mindre foretagen har direkt eller indirekt byggt upp sin verksamhet tack vare de tidigare
etableringarna i Oskarshamn. Exempelvis finns det foretag med erfarenhet av eller pa annat
satt forvarvad kompetens inom projektering, hydrogeologi, bergteknisk drift, GIS, styr- och
Overvakningssystem, sakerhets- och miljokrav, osv, relevant fér SKB och karnkraftsindustrin.

3.4.4 Konstruktionsmaterial

Inkopen av konstruktionsmaterial kommer i stor utstrackning ligga pa de olika entreprenad-
tagarna, sarskilt de som kommer att utféra byggarbeten. | undersékningen har emellertid

det storsta byggforetaget angett att ca 50 procent av inkdpen sker lokalt medan de mindre
byggforetagen snarare handlar direkt fran 6vriga landet. Andelen konstruktionsmaterial som
kommer inhandlas lokalt &r saledes avhangigt vilket leverantorsnatverk som respektive bygg-
foretag har. Det befintliga utbudet av foretag som skulle kunna leverera inom behovsomradet
Konstruktionsmaterial bestar i dagslaget av ett lokalt sagverk, en fanérfabrik och ett 10-tal
partihandlare av virke, elartiklar och annat byggmaterial (varav narmare en tredjedel har
besvarat enkaten). De flesta partihandlarna ar famansbolag men till de identifierade foretagen
hor aven tre lite storre aterforsaljare av byggmaterial samt VVS- och elartiklar. Inom kommunen
finns aven tillverkning och forsaljning av industribetong. Dartill &r det inte ovanligt i projekt
med omfattande bergbrytning att man sétter upp en bergkross och temporér betongtillverkning
i direkt anslutning till bergupplaget. Totalt sett far de lokala foretagens méjlighet att salja
konstruktionsmaterial till stérre byggféretag och dyl anses som goda, &ven om det kan variera
beroende pa entreprenadtagarens leverantérsnatverk. Andelen lokalt tillverkat byggmaterial
kommer dock sannolikt att vara liten.
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3.4.5 Elinstallationer

Inom behovsomradet Elinstallationer finns det, precis som inom projektering och teknisk
konsulting, en rad starka foretag lokalt med méjlighet att béra ansvaret for en entreprenad i
forsta led. Speciellt avser detta sju regionala/nationella aktorer, representerade med varierande
andel anstéllda i Oskarshamn, varav fem har visat intresse for en eventuell upphandling.
Dessa fem foretag sysselsétter omkring 100-150 arsarbeten inom omradet i kommunen och har
angett betydande kapacitet inom det mesta som ror stark- och svagstrom, styr- och reglerteknik
likval som tele- och datainstallationer. Dartill finns 11 mindre elinstallationsbolag etablerade i
kommunen.

3.4.6 Byggarbeten

I undersokningen har ett 50-tal foretag identifierats inom behovsomradet Byggarbeten varav
atta, som tillsammans representerar drygt 150 arsarbeten i kommunen, har valt att medverka.
De tre storsta foretagen (mer fler an 20 anstallda) inom behovsomradet — en nationell bygg-
firma, ett platslageri och ett foretag verksam inom montering och uthyrning av byggnadsstall-
ningar — har alla visat sig intresserade av att delta i arbetet. Vidare har fem mindre byggforetag
engagerat sig i undersékningen. Till dem som inte har svarat hor ett byggforetag och ett foretag
inom murningsarbetet, bada med fler an 10 anstallda, samt ett 40-tal en- och famansbolag.

Som tidigare ndmnts har det nationella byggféretaget som medverkat i undersokningen en
relativt stark regional/lokal forankring — totalt 350 arsarbeten regionalt respektive 85 arsarbeten
lokalt. Det innebér att det finns ett féretag inom byggsektorn med kapacitet att inta rollen som
entreprenadtagare, dven om det kan krévas att den befintliga arbetskraften tillfalligt forstarks
fran andra delar av landet. Vidare &r det sannolikt att de mindre byggforetagen lokalt kan
komma att engageras som underentreprendrer till kontraktstagare oavsett vilken denna blir.
Precis som inom omradet bergarbeten kommer &ven byggnadsarbetet att krava att en eventuell
extern entreprenadtagare etablerar ett arbetsstélle under en I&ngre period i Oskarshamn. Obeaktat
eventuella externa entreprenadtagare far potentialen till lokal andel av investeringarna inom
omrade anses som god utifran de foretag som idag finns representerade.

3.4.7 VVS-installationer

Forhallandet inom behovsomradet VVS-installationer likar i viss man den inom elinstallationer
och omfattar till viss del samma foretag. Det faktiska antalet lokala foretag &r inte sa stort men
inbegriper ett antal riktigt starka féretag bade matt i resurser och erfarenhet. Aven det uppvisade
intresset att delta i ett etableringsarbete &r stort — av totalt 15 féretag med verksamhet inom
omradet har 10 medverkat i undersékningen. Till dem som har valt att svara pa enkaten hor ett
antal famansbolag samt fem storre aktorer med arbetsstallen i kommunen. Tva av dessa fem
koncerner ar ett bygg- respektive fastighetstjansteforetag med huvudsaklig verksamhet inom
andra omraden. De foretag som medverkat i undersokningen utfor installationer inom ett stort
antal omraden som ventilation, varme, sanitet, brandskydd, kyla, osv. Vidare har sammanlagt
fyra foretag uppgivit att de kan utféra ventilation och dréanage under jord. Bland de foretag som
har valt att inte medverka i undersokningen finns det tva foretag inom isoleringsarbeten och tre
inom ventilation och kylteknik, samtliga med arbetsstallen i kommunen. Den samlade bedém-
ningen av potentialen till lokal andel far anses som mycket stor vad galler VVS-installationer

i byggnader likvél som inom ventilation och drénage under jord.

3.4.8 Fordon och maskiner

Kommunen har nagra mindre och ett storre foretag som bedriver handel med fordon. Sannolikt
kommer dock dessa inte att ha nagon storre betydelse vid en eventuell upphandling. Daremot
finns det nio uthyrare och sex aterforséljare av gruv-, bygg- och anlaggningsmaskiner varav
fyra har medverkat i undersokningen. Samtliga &r en- och famansbolag forutom ett bolag,

med over 10 anstéllda, som tillhandahaller service och underhall av entreprenadmaskiner och
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bergborrningsutrustningar ovan och under jord. Dértill finns, precis som inom VVS-installationer,
ett byggforetag och ett foretag inom fastighetstjanster med relativt stora resurser att tillga vad
galler fordon och maskiner. | viss man kan dessa ha mojlighet att tacka en del av behoven.

Den dvervdgande majoriteten av de fordon och maskiner som behdvs kan dock forvéntas
kopas in fran nationella och internationella leverantérer utan koppling till kommunen.
Potentialen till lokal andel bedéms saledes som liten.

3.4.9 Markarbeten

I Oskarshamn finns det ett 15-tal foretag verksamma inom behovsomradet Markarbeten, varav
sex har besvarat enkaten. Dessa sex foretag har tillsammans omkring 10 lokala arsarbeten.

Det finns emellertid ytterligare foretag med kapacitet att utféra markarbeten, foretag som gott
och vél skulle kunna tacka de totala behoven. Precis som inom omradena VVVS-installationer
samt fordon och maskiner har ett stdrre byggbolag och ett foretag inom fastighetstjanster &ven
stora resurser inom detta omrade. Resurser som vida 6verstiger dem som de i 6vrigt ganska
sma bolagen har att tillga. Forutom de tva storre foretagen finns det egentligen bara ett foretag
med lite storre kapacitet — totalt 27 anstallda. Precis som inom andra behovsomraden dar stora
nationella koncerner finns representerade kommer det sannolikt, trots att resurserna finns inom
foretaget, att kravas en omfordelning av arbetskraft fran andra delar av landet till Oskarshamn.
Aven de mindre lokala foretagen skulle kunna vara aktuella som underentreprendrer och den
totala potentialen inom omradet far bedémas som mycket stor.

3.4.10 Hissar och traverser

Den lokala kapaciteten inom omradet Hissar och traverser far anses begransad. Ingen av
foretagen i enkaten har angivit att de har nagra resurser inom omradet. Maéjligen har nagra

av de lokala uthyrarna av bygg- och anldggningsmaskiner en viss kapacitet men andock inte
tillréckligt. Det mesta talar for att behoven kommer tackas av leveranttrer utanfor kommunen
och den lokala potentialen for bedémas som mycket liten.

3.4.11 Kablage

Nagon lokal tillverkning av kablage finns i dagslaget inte i Oskarshamn och inget foretag
i enkatundersokningen har specifikt angett nagra resurser inom omradet. Daremot torde
elinstallatérerna ha majlighet att ta in denna typ av material fran leverantorer utanfor
kommunen. Trots detta far den lokala andel inom detta omrade bedémas som liten.

3.4.12 Inredningsvaror

Tre foretag har i enkéten angett kapacitet inom behovsomradet Inredningsvaror. Ett storre
foretag som tillverkar och saljer kontorsstolar, ett foretag inom inredningssnickerier och en mer
allmén mobelaffar. Darutdver finns ytterligare ett antal mébelaffarer och inredningssnickare i
kommunen. Trots att inredningens utformning mojligen kan komma att krdva vissa specifika
interidrer som inte kan tillgodoses lokalt borde det lokala naringslivet till stor del kunna bista
som aterforséljare och inredare. Den lokala potentialen far darmed ses som relativt stor.

3.4.13 Tunga transporter

Nio akeriforetag, som tillsammans sysselsatter ett 30-tal arsarbeten i Oskarshamn, har valt

att medverka i undersokningen. Av dessa ar sju relativt sma — det storsta har 15 anstéllda. De
aterstaende tva ar rikstackande varav det ena foretagen ar tillsynes mer inriktad mot uppdrag
inom bygg- och anlaggningssektorn med fordon anpassade for transport av t ex betong, cement,
grus och asfalt. Detta foretag samordnar redan idag i viss utstrackning ett antal lokala akerier.
Forutom de svarande foretagen har ett 30-tal akerier identifierats i kartlaggningen varav tva
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storre. Typen av fordon som foretagen tillhandahaller skiljer sig dock at och kan vara allt fran
personbilar, slap, kranbilar, pickuper, trailers, kranar, pramar, osv, som ar mer eller mindre
lampade for tunga transporter. De tva storre foretag som inte har deltagit i undersokningen

ar tillsynes mer inriktade mot andra typer av transporter &n vad som &r aktuellt i detta fall.
Sammantaget borde det dock finnas goda mojligheter att upphandla lokalt inom detta omrade
antingen genom att anvanda sig av nagot storre akeri eller ett flertal av de mindre foretagen.

3.4.14 MAleriarbeten

| kartlaggningen har sju maleriforetag identifierats, varav tva med mellan 20-49 anstallda och
resterande med férre &n 5 anstéllda. Inget av foretagen har dock valt att delta i undersékningen.
Bland de évriga svarande foretagen har en mekanisk verkstad och tva av foretagen inom
fastighetstjanster uppgivit att de dven kan utféra maleriarbeten. Beaktat att investeringarna inom
detta omrade inte ar sa stora skulle lokala foretag kunna utfora stora delar av arbetet. Den lokala
potentialen far darmed anses som mycket stor forutsatt att maleriforetagen &r intresserade av att
delta i en framtida upphandling.

3.4.15 Fastighetstjanster

Det finns stora resurser inom behovsomradet Fastighetstjinster i Oskarshamn. Totalt har

sex foretag svarat pa enkéaten varav tva ar nationella/internationella foretag inriktade pa total-
I6sningar vad galler fastighetstjénster sa som stadning, catering, skotsel/underhall, bevakning
och olika typer av specialtjanster. Ett av foretagen arbetar redan idag med saneringsservice och
lokalvard pa Clab och karnkraftverket i Forsmark. Tillsammans har de sex svarande foretagen
uppgivit 225 arsarbeten i kommunen, varav de tva storsta star for 170 arbetstillfallen. Dartill
finns det ett storre foretag inom detaljprojektering/teknisk konsulting dar fastighetsunderhall
tillhor en av foretagets huvudverksamheter. | kommunen finns vidare ett storre foretag inom
rengdring och sanering samt ett 30-tal mindre verksamheter inom lokalvard och fastighets-
forvaltning. Eftersom fastighetstjanster ar ett omrade som ganska naturligt skulle kunna tillfalla
nagon eller nagra lokala aktorer, kan den lokala potentialen bedémas som mycket stor.

3.4.16 Varmeanlaggning

Fyra foretag har visat specifikt intresse for behovsomradet Virmeanliggningar, genom att i
enkaten ange befintlig kapacitet inom omradet. Detta ar dels tva mindre féretag som arbetar med
montering och forséljning av olika typer av varmepumpar/pannor, dels tva storre foretag med
huvudsaklig verksamhet inom andra omraden. Férutom foretagen som svarat finns ytterligare
nagra mindre foretag i kommunen som arbetar med olika typer av varmesystem. Det ar dock
svart att narmare bedéma huruvida dessa foretag formar leverera de system som kommer att
anvandas i slutférvaret eftersom manga detaljer annu &r okanda. Aven om de lokala foretag
—antingen direkt eller indirekt — bor ha potential att involveras i detta arbete &r det férmodligen
i en ganska liten omfattning.

3.4.17 Resor

Fyra lokala foretag, som tillsammans har uppgivit 23 arsarbeten i kommunen, har svarat pa
enkaten. Tva av dessa foretag ar taxibolag och tva formedlar resor. Dartill har tio mindre
taxibolag identifierats i Oskarshamn. De resbehov som kan ténkas uppkomma i samband med
en etablering kan emellertid till stor del forvantas handla om persontransporter till och fran samt
utanfér kommunen (framst flyg och tagtransporter), varfor lokala reseforetag sannolikt kommer
att exponeras mot en mindre del av upphandlingsbehoven. Av detta skal &r potentialen till lokal
andel liten. Mojligen skulle nagon lokal resebyra kunna anlitas for bokning av resor.
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3.4.18 Forbrukningsvaror inklusive elkraft

Relativt fa foretag har uppgivit kapacitet inom behovsomradet Férbrukningsvaror trots att

stora delar av behoven borde kunna tillgodoses lokalt. Det enda féretagen som har valt att ange
kapacitet inom omradet séljer kontorsmaterial samt industribatterier. Inom kommunen finns
dock ett flertal andra foretag som saljer allt fran kontorsmaterial, elkraft och bransle. Méjligen
har foretagen inom detta omrade svarare att relatera investeringarna till den egna verksamheten
och har darav valt att inte delta i undersokningen. Precis som inom maleriarbeten far potentialen
till lokal andel av investeringarna, trots att foretagen inte visat nagot storre intresse for att
medverka i undersokningen, bedémas som stor.

3.4.19 IT-utrustning och support

Tva aterforséljare och ett konsultforetag avseende system- och programvaror, med atta
arsarbeten i kommunen, har medverkat i undersokningen. Det senare arbetar redan idag med
datasupport at SKB. Dartill finns ytterligare sex sma konsultforetag och tva aterforsaljare

av datautrustning. Storre foretag och organisationer upphandlar ofta denna typ av utrustning
centralt genom nagon av de dominerande aktorerna pa marknaden. Sa kan aven forvantas ske
i detta fall gallande merparten av den hard- och mjukvara som kommer att behévas. En sadan
aktor finns i dagslaget representerad genom ett arbetsstalle i Oskarshamn. Men dven om en
stor andel av budgeten inom detta omrade sannolikt kommer att tillfalla ndgon av de storre
aktorerna kan det dartill finnas ytterligare behov av lokala natverksinstallatérer, konsulter
och foretag inriktade pa specialapplikationer. Investeringarna inom omradet &r inte sardeles
omfattande varfor den lokala potentialen, beaktat att en av de marknadsledande aktérerna
inom IT-relaterade tjanster och produkter finns i Oskarshamn, bedémas som stor.

3.4.20 Administrativa tjanster

Precis som inom IT-utrustning och support ar behovet av investeringar inom omradet
Administrativa tjinster inte s3 omfattande och tillgangen pa arbetskraft god i relation till den
efterfragan som skulle kunna uppsta vid en etablering. Sju féretag inom redovisning, reklam
och PR, tryck, kontorsservice, m.m., med sammanlagt 50 arsarbeten lokalt, har angett kapacitet
inom omradet likval som ett foretag inom fastighetstjanster. Antalet foretag verksamma inom
dessa omraden i kommunen &r dock avsevart mycket storre. Formodligen har dven dessa foretag
haft svart att relatera investeringarna till den egna verksamheten och darfor valt att inte besvara
enkdten. Om inte behovet av tjanster ar av sarskilt unik karaktér bor dessa lokala foéretag kunna
konkurrera om stora delar av investeringarna inom omradet.

3.4.21 Logi och forplagnad

Totalt har sju foretag inom behovsomradet Logi och forplignad — varav fyra hotell och

tre restauranger/caféer — valt att svara pa enkaten. Dessa sysselsétter tillsammans omkring

70 arsarbeten i kommunen. | kommunen finns dock betydligt fler foretag med restaurangverk-
samhet och ytterligare nagra foretag som erbjuder logi. Aven om investeringarna inom omradet
ar forhallandevis sma kan de lokala foretagen, vid en etablering, sannolikt rakna

med ytterligare intakter genom en okad efterfragan fran externa kontraktstagare och de besokare
som slutforvaret forvéantas generera till kommunen. Dessa behov ligger emellertid utanfér den
direkta upphandlingen och har ej beaktats i den preliminéra behovsspecifikationen. Av de behov
som har beaktats kan en mycket stor del forvantas tillgodoses av lokala aktorer. Noterbart &r
dock att det redan idag finns en stor efterfragan pa logi i Oskarshamn och i perioder begransad
tillgang till hotellrum. Flera av de lokala foretagen kan darmed ha behov av att utoka sin
kapacitet vid en etablering.
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3.4.22 Personbilar

Enligt den preliminara behovsspecifikationen &r investeringarna inom behovsomradet
Personbilar relativt sma. Precis som inom ett flertal andra omrade ar den lokala kapaciteten
god i forhallande till det forvantade behovet. | enkéaten har bland annat tva lite storre och en
lite mindre aterforsaljare av personbilar samt ett antal foretag som idkar detaljhandel med
reservdelar, biluthyrning och utfor allméan service pa bilar, svarat. Tillsammans sysselsatter
dessa foretag 63 arsarbeten lokalt. | kommunen finns dartill ytterligare nagon biluthyrare samt
tva lite storre och ett antal mindre bilhandlare. Sammantaget borde de lokala féretagen inom
detta omradet ha mycket goda mojligheter att tacka samtliga behov.
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4 Efterfragetillskottets effekter for den lokala
ekonomin — realisering och optimering av den
lokala potentialen

I intervjuerna framkommer det att foretagen generellt ser valdigt positivt pa ett framtida slut-
forvarssystem i Oskarshamn. Aven intresset att delta i framtida upphandlingar vid en etablering
ar stort. Detta framkommer inte minst i enkéten dar en stor andel av de svarande foretagen ar
intresserade av att medverka i den fordjupade kartldggningen med intervjuer. Svarsfrekvensen
har dock varierat nagot mellan olika behovsomraden och typ av bolag — t ex saknas manga av de
mindre foretagen. En bidragande orsak till att svarsfrekvensen inte har varit battre generellt kan
vara att projektet fortfarande kanns avlagset och osakert. En upphandlingsutredning i ett tidigt
skede ar langtifran samma sak som en faktisk upphandling. Detta forklarar troligtvis varfor
framfor allt manga av de lite mindre foretagen har avstatt fran att medverka. En annan anledning
kan vara att foretag inom vissa branscher, som t ex administration och forbrukningsvaror, har
haft svarare att relatera investeringarna till den egna verksamheten.

Enligt etableringsscenariot kommer investeringarna i ett slutforvar att bli omfattande

och ske under en tidsrymd som &r forhallandevis lang i jamférelse med mera “normala”
industrietableringar. Enligt underlaget i denna undersékning skulle detta kunna ge foretagen

i kommunen stora mojligheter att expandera sina respektive verksamheter. Inom inte mindre

an 15 av lite drygt 20 behovsomraden bedoms det lokal naringslivet ha stor eller mycket stor
potential att delta i etableringsarbetet — dvs majlighet att leverera varor och tjanster som uppgar
till mellan 40 och 100 procent av investeringarna.

Hur forebereder sig dd foretagen for en sddan efterfrageckning och vilka effekter kommer
etableringsfasen att fd pd den lokala ekonomin? Finns det t ex tillrdckligt med ledig kapacitet
och kvalificerad arbetskraft?

I intervjuerna framkommer det att ett valdigt litet antal foretag i praktiken forbereder sig infor
en eventuell etablering. Det pratas givetvis om det, men fa foretag har tagit det till en strategisk
planeringsniva. Nagot foretag forsoker forbattra det egna natverket och tva andra har forberett
sig satillvida att de &r redo att bygga ut lokalerna vid klartecken pa en etablering. Anledningarna
till att foretagen forhaller sig relativt passiva kan sakerligen till stor del forklaras av att det &nnu
inte finns nagra detaljerade behovs- och kravspecifikationer eller beslut om vilken etableringsort
som blir aktuell. En annan bidragande orsak kan vara att forhallandevis manga foretag resonerar
som att det inte kommer att kravas nagra omfattande anpassningar for att méta en okad lokal
efterfragan. Varfor foretagen inte ser nagot storre omstéallningsbehov vid ett slutforvar skulle
kunna tankas vara att foretagen redan ar inriktade pa expansion och planerar strategisk for

detta andamal. Enkatundersokningen antyder detta da en stor andel av foretagen uppgivit att

de forvantar sig en tillvaxt de narmaste fem aren. Enligt intervjuerna i manga fall oavsett om
etableringen blir av eller inte, &ven om de ser en potentiell upphandling som en stor mgjlighet
att utveckla verksamheten.

En faktor som skulle kunna antas bli en flaskhals vid en stor etablering i Oskarshamn ar till-
gangen pa arbetskraft. Férutom i nagra enstaka fall verkar dock foretagen, som tidigare antytts,
inte anse att det kommer bli nagot storre problem att ordna med ytterligare personal. Ett antal
av de storre foretagen med arbetsstallen i kommunen raknar med att kunna omférdela resurser
fran andra delar av landet. Inom de behovsomraden dar det kravs mer langsiktig stationering
av personal i Oskarshamn —t ex byggarbeten, bergarbeten, vissa typer av service, konsulting
och projektering, osv — kommer en omlokalisering av personal inom koncernerna sannolikt
vara av mer permanent natur. Nagot som mer eller mindre kan likstallas med nyrekryteringar.
Dartill kommer det dven att vara aktuellt med ytterligare nyrekryteringar foretradelsevis lokalt
eller regionalt. | nagot fall skulle det aven kunna bli aktuellt med uppkdp pa sa vis att ett
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storre foretag forvarvar nagot mindre for att battre kunna tillgodose de behov som krévs vid en
upphandling. Under intervjuerna beréttar t ex ett av de storre foretagen att de vid behov kdper
upp mindre verksamheter inom omraden som anses strategiska. For de mindre foretagen i
undersokningen handlar det snarare om att anvanda sig av sina lokala/regionala natverk och

i viss utstrackning anstélla mer personal.

De intervjuade foretagen ser darmed inte att det skulle vara nagra storre problem att kapacitets-
massigt mota en tillfalligt 6kad efterfragan pa den lokala arbetsmarknaden. Arbetskraft finns
generellt att tillga regionalt och enligt intervjuerna skulle denna kunna omlokaliseras till
Oskarshamn for att under en period ddampa en Gverhettning pa marknaden.

Trots att kompetensforsorjningen generellt anses vara god lokalt och regionalt, med undantag
for mer hogutbildad personal som till stor del rekryteras pa nationell basis, &r det nagra foretag
som oroar sig for att det inte finns tillgang till personer att nyrekrytera i naromgivningen. Detta
menar man i vissa fall beror pa brister i utbildningsutbudet och i andra fall ett ointresse fran
den yngre generationen att arbeta inom branschen. Generellt handlar det om mer traditionella
hantverkaryrken som kréver ganska specifik och i vissa fall sofistikerad kompetens som t ex
elkonstruktorer, maskinférare, bilmekaniker, installatdrer, samt personer med kompetens

inom tré- och stenindustrin. Nagot foretag uttryckte att de garna skulle se en vidareutveckling
av industriutbildningarna i regionen. Exempelvis genom ytterligare KY-utbildning eller en
yrkeshogskola dar personer vidareuthildas inom vissa omraden dar det saknas kompetens och
foretagen idag far internutbilda alternativt vélja att inte nyrekrytera nagon 6ver huvudtaget.

Vilka effekter kommer da en etablering att fa pa den lokala utvecklingen av naringslivet.

Vi har i denna undersokning inkluderat saval foretag med sate i kommunen som foretag vars
anknytning till Oskarshamn bestar av ett lokalt arbetsstalle. Denna uppdelning sager dock

inte alltid s& mycket om vart foretaget har sin huvudsakliga verksamhet. | vissa fall kan den
sistnamnda mycket val ha den storsta delen av sina resurser placerade i kommunen men anda
vara registrerat pa annan ort precis som ett foretag registrerat i Oskarshamn kan ha stora delar
av sin verksamhet utanfér kommunen. Bland de svarande foretagen finns flera exempel pa detta.

Har det nagon betydelse om det "lokala foretaget™ har sitt sate i kommunen eller bara &r ett
arbetsstalle. Till viss del kan sa vara fallet. De storre foretagen med arbetsstélle i kommunen
verkar i storre utstrackning forlita sig pa att resurser kan omférdelas inom koncernen medan de
mindre foretag i hogre grad blir tvungna att nyanstallda. | viss man kan darfor investeringar i
foretag som enbart finns i kommunen medfdra en tydligare utveckling av det lokala naringslivet,
medan arbetsstéllen som tillfalligt satts upp eller expanderas erfarenhetsmassigt tenderar

att skalas ner nar projektet ar genomfort. Eftersom investeringarna kommer ske under en sa
pass lang tidsperiod skulle entreprenader som tillfalligt upprattar arbetsstallen i kommunen i
viss man kunna betraktas som lika "lokala” som de befintliga arbetsstallen som medverkat i
undersokningen. Att sa pass manga regionala/nationella foretag redan finns representerade med
arbetsstallen i Oskarshamn inom en rad olika behovsomraden far trots detta ses som en stor till-
gang. Intervjuerna tyder d4nda pa att personer aven inom de storre koncernerna med anknytning
till Oskarshamn ké&nner ett visst engagemang for den lokala utvecklingen och har relativt god
kannedom om det narliggande utbudet av underleverantdrer — nagot som inte sjalvklart ar fallet
om entreprenadtagare kommer utifran. En annan aspekt som ligger lite utanfor denna utredning
men som kan komma att paverka foretagens agerande vad galler personalforsorjningen inom
vissa behovsomraden é&r att etableringsfasen bara &r en del av de investeringar som en etablering
kommer att fora med sig. Efter sjalva uppbyggnadsfasen féljer driftsskedet dér vissa omraden
som har identifierats i denna behovsspecifikation sa som bergsarbeten, konsulting inom geologi
och matning, projektering, service, osv, aven fortsatt kommer behdvas.

Konstateras kan dock att inneborden av lokal andel av investeringarna ar betydligt mer
mangfacetterad an fragan om det befintliga utbudet i kommunen idag kontra det forvantade
upphandlingsbehoven. Oavsett om det ar ett lokalt foretag eller ett lokalt arbetsstélle som
far del av investeringarna har det positiva effekter pa arbetslivet i kommunen. En vasentlig
fraga ar dock var arbetskraften kommer att bo och vara skriven eftersom det ytterst paverkar
kommunens skatteintakter.
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Vad kommer da att kravs for att kunna tillvarata och méjligen 6ka den bedémda potentialen till
lokal utveckling vid en etablering?

Som redan har konstaterats har Oskarshamn inom ett flertal behovsomraden en stor eller
mycket stor potential. En etablering innebér enligt de svarande foretagen inte heller nagon
storre omstallning av verksamheterna. Trots den fordelaktiga situation som Oskarshamn &anda
far anse sig besitta, vad galler det lokala naringslivets sammansattning och kapacitet, finns det
anda omraden att arbeta med. Vad géaller kompetensforsorjningen kan det t ex vara en god idé
att se over rutinerna for och vilka mojligheter som finns att stotta de foretag som har behov

av personal med specifik hantverkarkompetens. Detta handlar dels om utbudet av utbildning,
ekonomiskt stod for praktikperioden, etc, dels om att 6ka intresset bland unga for vissa yrken.

En annan viktig faktor for foretagens "upphandlingsbarhet” &r de nédvandiga kvalitets- och
miljocertifieringarna. | dagslaget framgar det att omkring en tredjedel av foretag har certi-
fieringar gallande kvalitet och/eller miljo i enlighet med ISO-standard, samt att ytterligare nagra
har initierat en sadan process. Detta galler foretradelsevis de lite storre foretagen, dvs de som
ocksa kan forvantas ha formaga att bara en entreprenad i forsta led. Bland de mindre foretagen
ar det tamligen manga som for narvarande inte har nagra certifieringar. Anledningen ar framfor
allt att kunderna inte fragar efter certifieringar utan kvalitets- och miljéledningssystem. Det ar
emellertid forhallandevis manga som redan idag arbetar i enlighet med 1SO-standard eller andra
relevanta system inom deras branschomrade. De flesta sager sig dven vara villiga att initiera

en certifieringsprocess om detta skulle vara nédvandigt och man kan se en konkret affarsnytta.
Aven om behovet inte dr dverdrivet skulle det vid en etablering méjligen 4nda finnas anledning
att se dver hur FCO/kommunen/ALMI, etc, skulle kunna understddja de mindre foretagens
arbete med kvalitets- och miljofragor sa att kostnaderna inte blir allt for stora for det enskilda
foretaget.

Vidare finns det anledning for FCO/kommunen, m fl, att dven fortsattningsvis arbeta med
befintliga och eventuellt nya natverk inom naringslivet. Inom ett stort antal behovsomraden
—t ex byggarbeten, detaljprojektering/teknisk konsulting, elinstallationer, VVS-installationer

— finns det storre foretag i Oskarshamn som skulle kunna béra ett entreprenadansvar i

forsta led. Fragan ar da vilken roll del de lite mindre lokala foretagen far gentemot en storre
huvudleverantor. Entreprenadtagaren kan i stor utstrackning forvantas soka efter arbetskraft
och resurser i det egna ledet. Men det kan sékerligen i manga fall aven bli aktuellt med
upphandlingar i andra led. Till viss del bygger detta pa vilka upparbetade relationer som finns
pa marknaden. ldag ar det inte ovanligt att foretag inom samma bransch bade konkurrerar och
samarbetar. Samarbeten bygger dock till stor del pa personliga relationer och natverk. For att de
mindre foretagen pa orten ska fa mojlighet att delta i arbetet ar det darav viktigt att det finns en
dialog och kontakt foretagen emellan.

Aven upphandlingens omfattning inom olika omréden kan ha betydelse for den slutliga
sammansattningen av foretag som deltar i arbetet, dvs om endast nagra stora entreprenader
upphandlas eller om behovsomradena i bryts ner i mindre omfangsrika delar. Detta paverkar
dock i en mindre grad den generella bedomningen av potential till lokal andel for varje
behovsomrade i Oskarshamn eftersom det i de flesta fallen finns aktuella foretag oavsett
upphandlingens omfattning. Det kan snarare ses som ett instrument for att i vissa fall gynna
aven de lite mindre foretagen pa orten. Majligen har det dock aven ha viss betydelse for hur
manga nya arbetstillfallen som skapas i kommunen i och med att de storre foretagen i storre
utstrackning tenderar att ta in tillfallig personal fran andra arbetsstallen i landet.

Oavsett om personal blir omlokaliserade till Oskarshamn eller om foretagen ska nyrekrytera,
kommer en annan viktig fraga vid en etablering vara hur man far dessa personer att vilja

skriva och bosétta sig i kommunen. Pa sa satt bidrar investeringen dven till 6kade kommunala
skatteintakter och mojligen en storre lokal utveckling. For manga personer kommer Oskarshamn
vara den kommun dar arbetet finnas under en lang tidsperiod varfor det inte ar otroligt att manga
Overvager en flytt. | ett flertal intervjuerna framkommer det att attraktivitet, differentierade
boendeforutsattningar, medflyttarservice, osv, dr viktiga fragor for foretagen pa orten. Detta
bland annat for att "locka” till sig spetskompetens fran 6vriga landet och utlandet.
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Avslutningsvis bor det an en gang papekas att manga parametrar fortfarande ar okanda,

vilket gor beddmningarna av potentialen till lokal andel av investeringarna i viss man osakra.
Forhoppningsvis kan genomgangen dnda bidra till en 6kad medvetenhet om situationen i
Oskarshamn om etableringsscenariot realiseras. Det bor dven an en gang tillaggas att utred-
ningen inte innefattar driftsskedet som i sig kommer att innebara ett langsiktigt behov av olika
typer tjanster och produkter. Den lokala andelen av "pengarna” blir i detta lage rimligen hogre
eftersom en stor del av arbetet kommer att utforas av lokalt boende arbetskraft. En etablering
av ett slutférvar ar saledes en langsiktig investering i den kommunen som den tillfaller vilket
inte bor forgldommas i diskussionen om dess strategiska betydelse for det lokala naringslivet
och kommunen i sin helhet.
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5 Bilaga — foretag som medverkat i
undersokningen

Fdretagsnamn

Branch enligt SNI-
klassificering

Omrade enligt enkéat

A Ostlunds Mekaniska Verkstads AB

ACE Energi & Klimat AB
ADB Centrum Syd AB

Ahlsell AB

Avis Oskarshamn Hyrbil AB
Axelsson i Berga AB
Be-Ge Industri AB

Be-Ge Lastbilar AB

BE-Ge Personbilar AB
Benima Sydost AB

Benjamingarden AB

Bergstrands Rdojartjanst
Bertil Gustavsson Akeri AB
Bla Kusten Plan AB

Boka i Oskarshamn AB

BTC Industribatterier AB
Bufab Sweden AB

BW Sjofartshotellet
Byggebo i Oskarshamn AB

Clarion Collection Hotel Post
Coor Service Management
Dennis Schakt och Planering AB

Dynamate

Elajo Elinstallationer

Elajo Engineering AB

Foretag
Arbetsstalle

Foretag

Arbetsstalle
Foretag
Foretag
Foretag
Foretag

Foretag
Arbetsstalle

Foretag

Foretag
Foretag
Foretag

Foretag

Foretag
Arbetsstalle

Féretag

Foretag

Foretag
Arbetsstalle
Arbetsstalle

Arbetsstalle

Foretag

Foretag

Metallegoarbeten

Ventilationsarbeten

Partihandel med datorer
och kringutrustning samt
programvara

Partihandel med elartiklar
Biluthyrning

Saknas

Saknas

Handel med lastbilar,
bussar och specialfordon

Handel med personbilar

Annan teknisk
konsultverksamhet

Saknas

Saknas
Vagtransport av gods

Rivning av hus;
markarbeten

Redovisning och
bokféring, osv

Partihandel med elartiklar

Partihandel med
jarnhandelsvaror

Hotellverksamhet utan
restaurangrorelse

Uthyrning och férvaltning
av egna bostader

Saknas
Lokalvard

Rivning av hus;
markarbeten

Ovrig fastighetsférvaltning
pa uppdrag

Elinstallationer

Annan teknisk
konsultverksamhet
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Processystem/special-
utrustning, maleriarbeten

VVS-installationer

IT-utrustning och support

Konstruktionsmaterial
Personbilar
Ospecificerat
Inredningsvaror
Fordon och maskiner

Personbilar

Projektering/teknisk
konsulting

Projektering/teknisk
konsulting

Markarbeten
Tunga transporter
Markarbeten

Administrativa tjanster

Forbrukningsvaror
Ospecificerat

Logi och férplagnad
Fastighetstjanster

Logi och forplagnad
Fastighetstjanster
Markarbeten

Projektering/teknisk
konsulting,
fastighetstjanster,
VVS-installationer,
elinstallationer,
varmeanlaggningar

Elinstallationer, projektering/
teknisk konsulting

Projektering/teknisk
konsulting



Féretagsnamn

Branch enligt SNI-
klassificering

Omrade enligt enkét

Elajo Mekanik

Elproj teknik AB
Epsilon Technique AB
Eurosteel Oskarshamn AB

Evald Karlsson Akeri AB
Florins Eftr. i Kalmar AB
Forum/Rum Oscar Hotell & Konferens

Fotograf Mikael Algotsson
FTK Simo Aalt. AB

Farbo VVS AB

Farghuset i Oskarshamn AB
Foreningen Hantverkshuset UPA

Gerdehag Photography AB
GHAB Arkitekter och Ingenjorer AB

Gjuttransport i Oskarshamn AB
Golventreprenad i Oskarshamn AB
Gustavssons Uthyrning AB

Gasshult Mat & Café AB
Gorans Foto AB
Hans Gustavssons Schaktm. AB

HB Teknik Service

Hotell Corallen AB

Hogsby Taxi AB
IBS Byggnadsstallningar

IGA Konsult AB

Industrisvets AB
IP Industri och Projektconsult AB
ISAB isoleringsspecialisten AB

IW Sprangservice

Foretag

Foretag
Arbetsstalle
Foretag

Foretag
Arbetsstalle
Foretag

Foretag
Arbetsstalle

Foretag

Foretag
Foretag

Foretag
Foretag

Foretag
Foretag
Foretag

Foretag
Foretag
Foretag

Foretag

Foretag

Foretag
Foretag

Foretag

Foretag
Arbetsstélle
Foretag

Foretag

Tillverkning av
metallstommar och delar
darav

Annan teknisk
konsultverksamhet

Annan teknisk
konsultverksamhet

Saknas

Saknas
Saknas

Drift av konferensanlagg-
ningar

Saknas

Konsultverksamhet
avseende foretags
organisation, information,
osv

Saknas

Saknas

Uthyrning och foérvaltning
av egna bostader

Press och 6vrig
fotografverksamhet

Arkitektverksamhet

Vagtransport av gods
Saknas
Saknas

Restaurangverksamhet
Saknas

Rivning av hus;
markarbeten

Annan konsultverksamhet
avseende system- och
programvaror

Hotellverksamhet med
restaurangrorelse

Saknas

Andra bygg- och
anlaggningsarbeten

Partihandel med
gruv-, bygg- och
anlaggningsmaskiner

Metallegoarbeten

Annan teknisk
konsultverksamhet

Uppférande av andra
byggnadsverk

Saknas
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Processystem/
special-utrustning,
konstruktionsmaterial,
projektering/teknisk
konsulting

Projektering/teknisk
konsulting

Projektering/teknisk
konsulting

Processystem/special-
utrustning

Tunga transporter
Ospecificerat
Logi och férplagnad

Ospecificerat

Projektering/teknisk
konsulting

Varmeanlaggningar, VVS-
installationer

Konstruktionsmaterial
Fastighetstjanster

Ospecificerat

Projektering/teknisk
konsulting

Tunga transporter
Konstruktionsmaterial

Fordon och maskiner,
bergarbeten, markarbeten,
byggarbeten

Logi och férplagnad
Ospecificerat

Markarbeten, tunga
transporter, bergarbeten

Projektering/teknisk
konsulting

Logi och forplagnad

Resor
Byggarbeten

Fastighetstjanster

Processystem/special-
utrustning, tunga transporter

Projektering/teknisk
konsulting

Byggarbeten, projektering/
teknisk konsulting

Bergarbeten



Fdretagsnamn

Branch enligt SNI-
klassificering

Omrade enligt enkat

J Emballage AB

Jans Akeri och Flyttningsbyra
Jemek AB

JSS Facility Services AB

J-Trading AB

Karlbergs bilaffar i Oskarshamn AB
Kolberga Platslagerie AB
Kontorsservice AB

KPMG Bohlins AB

Kyl och Maskinservice AB

LM Golvservice
L-O Petterssons Akeri AB
M Erikssons Svets och Rérmontage

Magnussons Dackservice i
Oskarshamn AB

Markentreprenad | Oskarshamn AB
Martin Larsson i Palsboda AB
Maskincentrum i Bockara AB
Maskincity Hyrliftar AB

Mekonomen Oskarshamn AB

Mobil-Lyft AB
Motorstyrkan i Oskarshamn AB
Multiteknik Anders Svensson

Navilo AB/McDonalds

NEA Smalands Elektriska AB

NGM Taxi

Norsk Hydro/Ostkusten Petr. Serv. HB
NVS Installation AB

Nybergs Borrtjanst AB

Foretag

Foretag
Foretag

Arbetsstalle

Foretag

Foretag
Foretag
Foretag
Arbetsstalle

Féretag

Foretag
Foretag
Foretag

Féretag

Foretag
Foretag
Foretag
Foretag

Foretag

Foretag
Foretag
Foretag

Arbetsstélle
Arbetsstélle
Foretag
Foretag
Arbetsstélle

Foretag

Partihandel med 6vriga
hushallsvaror

Vagtransport av gods
Saknas

Saknas

Partihandel med
jarnhandelsvaror

Handel med personbilar
Ventilationsarbeten
Saknas

Redovisning och
bokféring, osv

Kyl- och
frysinstallationsarbeten

Saknas
Vagtransport av gods

Varme- och
sanitetsarbeten

Detaljhandel med
reservdelar och tillbehor till
motorfordon, osv.

Rivning av hus;
markarbeten

Tillverkning av cisterner,
tankar, kar, osv

Partihandel med maskiner
och fordon for jordbruket

Uthyrning och bygg- och
anlaggningsmaskiner

Detaljhandel med
reservdelar och tillbehor till
motorfordon, osv.

Uthyrning av andra
landtransportmedel

Allman service och
reparation av motorfordon

Annan teknisk
konsultverksamhet

Restaurangverksamhet
Elinstallationer

Taxitrafik

Partihandel med brénslen

Varme- och
sanitetsarbeten

Rivning av hus;
markarbeten
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Forbrukningsvaror

Tunga transporter

Fastighetstjanster,
maleriarbeten

Fastighetstjanster,
administrativa tjanster,

logi och foérplagnad,
markarbeten, tunga
transporter, projektering/
teknisk konsulting,
byggarbeten, maleriarbeten,
elinstallationer, VVS-
installationer, fordon och
maskiner, personbilar

Ospecificerat

Personbilar
Ospecificerat
Administrativa tjanster
Administrativa tjanster

Ospecificerat

Ospecificerat
Tunga transporter

Processystem/special-
utrustning

Fordon och maskiner,
personbilar

Markarbeten

Processystem/special-
utrustning

Personbilar, fordon och
maskiner

Fordon och maskiner

Personbilar,
forbrukningsvaror

Tunga transporter

Personbilar, fordon och
maskiner

Projektering/teknisk
konsulting

Logi och forplagnad
Elinstallationer
Resor
Ospecificerat

VVS-installationer,
varmeanlaggningar

Bergarbeten



Foretagsnamn Branch enligt SNI- Omrade enligt enkat
klassificering
0O.J. Marine AB Foretag Annan teknisk Projektering/teknisk
konsultverksamhet konsulting
Oskarshamns Allbud AB Foretag Vagtransport av gods Ospecificerat
Oskarshamns Annonsblad AB Foretag Reklambyraverksamhet Administrativa tjanster
Oskarshamns Hamn AB Foretag Godshantering Projektering/teknisk
konsulting
Oskarshamns Mekaniska AB Foretag Metallegoarbeten Processystem/special-
utrustning
Oskarshamns Resebyra AB Foretag Forsaljning och formedling Resor
av resor
Oskarshamns Utvecklings AB Foretag Ovriga stédtjanster till Resor
luftfart
Ostkustens Golvtjanst AB Foretag Golv- och Ospecificerat
vaggbelaggningsarbeten
PJN Konsult Foretag Uthyrning och foérvaltning Projektering/teknisk
av egna bostader konsulting
Platom AB Foretag Annan teknisk Projektering/teknisk
konsultverksamhet konsulting
Platson i Oskarshamn AB Foretag Takarbeten av plat Byggarbeten
Postakeriet SV AB Foretag Saknas Ospecificerat
Paskallaviks Snickeri och Foretag Saknas Inredningsvaror
Byggnads AB
Saft AB Foretag Batteri- och Forbrukningsvaror

Samfrakt i Sydost AB
Sandshults Byggvaror AB

Schenker AB
Screengruppen AB

Segergrens Akeri AB
S| Data
Sikroma AB

Skanska Sverige AB

Skrivbyran i Oskarshamn AB
Skrivstugan Annelie Engqvist
Smalands Betonghaltagning AB
Stefan Hallblads traféradling
och bygg AB

Stenmans Taxi

Strandbergs Mobler
Sydsvenska Elanlaggningar SSE AB

Arbetsstalle
Foretag

Arbetsstalle
Foretag

Foretag
Arbetsstalle
Arbetsstalle

Arbetsstalle

Foretag
Foretag
Arbetsstalle
Foretag
Foretag

Foretag
Arbetsstalle

ackumulatortillverkning
Annan transportformedling

Partihandel med virke,
andra byggmaterial, osv

Saknas

Annan verksamhet i
samband med tryckning

Vagtransport av gods
Saknas

Utgivning av programvara

Anlaggning av motorvagar,
vagar, osv

Redovisning och
bokféring, osv

Kontorsservice och
Oversattning

Andra bygg- och
anlaggningsarbeten
Sagning

Taxitrafik

Saknas
Elinstallationer
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Tunga transporter
Konstruktionsmaterial

Tunga transporter
Administrativa tjanster

Tunga transporter

IT-utrustning och support,
projektering/teknisk
konsulting

Projektering/teknisk
konsulting

Byggarbeten, markarbeten,
fordon och maskiner,
VVS-installationer,
bergarbeten, projektering/
teknisk konsulting, tunga
transporter

Administrativa tjanster
Administrativa tjanster
Bergarbeten

Byggarbeten,
konstruktionsmaterial

Personbilar, fordon och
maskiner

Inredningsvaror

Elinstallationer, projektering/
teknisk konsulting



Fdretagsnamn

Branch enligt SNI-
klassificering

Omrade enligt enkat

Soders Maskinservice AB

Sddertorg caféer AB
Telecenter i Oskarshamn AB
Tellus Rér Svets och Smide Ab
TEQ Systemteknik AB

Tholmarks Uthyrning AB
TL Safe Engineering AB
Tovent AB

Utkiken i Oskarshamn AB

Wikstens AudioVideo
Woodpower AB (f.d. Angeltorps gard)

WSP Sverige/ WSP Group

Foretag

Foretag
Féretag
Foretag
Foretag

Foretag
Foretag
Foretag

Féretag

Foretag
Foretag

Arbetsstalle

Partihandel med
gruv-, bygg- och
anlaggningsmaskiner

Restaurangverksamhet
Saknas
Tillverkning av stalror

Annan teknisk
konsultverksamhet

Uthyrning av bygg- och
anlaggningsmaskiner

Annan teknisk
konsultverksamhet

Ventilationsarbeten
Saknas

Saknas
Partihandel med branslen

Saknas

Fordon och maskiner,
projektering/teknisk
konsulting

Logi och forplagnad
IT-utrustning och support
Varmeanlaggningar

Projektering/teknisk
konsulting, byggarbeten

Fordon och maskiner

Projektering/teknisk
konsulting

VVS-installationer

Markarbeten,
byggarbeten, fordon och
maskiner

Ospecificerat

Fordon och maskiner,
tunga transporter,
markarbeten, personbilar,
varmeanlaggningar

Projektering/teknisk
konsulting
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