
Från Elen till Ellen:

Alf Lindfors flyttar fokus

Text Moa Lillhonga-Åberg  Foto Lasse Modin  

I går: Spikade innertak på fritidshuset vid Dalälven.

I dag: Vattenfalls satellitkontor i Östhammar. Möte med Lagerbladet.

I morgon: Vattenfalls huvudkontor i Råcksta: Möte om bolagets strategi i Nordnorge.

I övermorgon: Mera ”spika”, nu på sonen Martins hus i Linköping.

Efter den 1 augusti ser vardagen helt 
annorlunda ut för Alf Lindfors som 
vid 60 års ålder valt att avgå som vice 
vd i Vattenfall AB och som chef för 
Elproduktion Norden. Med det senare 
följde uppdraget som styrelseordföran-
de i Svensk Kärnbränslehantering AB. 
En jobb-nästan-dygnet-runt-tillvaro har 
förvandlats till en fjärdedelstjänst inom 
områden han själv valt. De är rådgivande 
avseende stora industrikunder, inlands-
frågor i norra Sverige ( bl a samefrågor) 
och i den nya koncernfunktionen CM, 
som ansvarar för samordning och priori-
tering av produktionsinvesteringar i hela 
Vattenfall. Dessutom är han styrelseleda-
mot i kärnavfallsföretaget Studsvik AB.

Livet på en pinne, kan man tycka lite 
avundsjukt, och Alf Lindfors håller med. 
Fast riktigt hur vardagen kommer att te 
sig vet han inte ännu – han har ju precis 
satt sig på pinnen. Men livet har tagit ste-
get ”från Elen till Ellen”. Ellen är hans 

första barnbarn och konkurrerar lätt ut 
vilken elbörs som helst. Efter att ha suttit 
i 24 olika bolagsstyrelser säger han:

– Jag har tröttnat ordentligt på långa 
möten!

Låg lokal profil
Alf Lindfors är ingen lokal kändis, utan han 
har hållit en ganska låg profil i det offent-
liga livet. Desto mer har han engagerat sig 
och verkat för Forsmark och orten i sitt 
arbete. Det var också de stora lokala insat-
serna och engagemanget för orten som 
koncernchefen Lars G Josefsson särskilt 
framhöll när Alf Lindfors avtackades. 

Dit hör till exempel att han ”tog hem” 
Forsmarks Kraftgrupp AB:s huvudkontor 
från Stockholm till Forsmark. Han blev 
förste vd för FKA med kontor i Forsmark 
och bostadsort i kommunen. Han tog ini-
tiativet till förnyelsen av Forsmarksverket 
och därmed fortsatt verksamhet på plat-
sen i mer än 40 år.

Exempel på engagemang för förenings-
livet är idrottsplatsen, tennishallen och 
hamnklubbhuset i Östhammar. Han var 
också Öregrunds golfklubbs förste ordfö-
rande trots att han inte spelar golf eller 
ens var medlem i föreningen! Kulturlivet 
fick sitt genom att han bland annat var 
med och grundade och ledde Vallonbruk 
i Uppland. Dessutom var han engagerad i 
numera nedlagda Opera i Forsmark.

Expert på elpriser
Ledningen för ett stort företag med 
många anställda efterfrågas ofta när det 
gäller engagemang och stöd till fören-
ings- och fritidsliv på orten. Men i den 
offentliga debatten har Alf Lindfors inte 
haft någon framträdande roll. Varken när 
det gäller kärnkraften eller nivån på elpri-
ser – en fråga som annars livligt diskute-
ras vid alla fikabord och som Alf Lindfors 
faktiskt är expert på. 

– Får du någonsin vara i fred, brukar 
folk fråga mig. Jo, det får jag visst! Det är 
nästan för lite av den varan kan jag tycka. 
Elproduktion och elpriser är ett område 
jag behärskar och jag tar gärna både dis-
kussionen och eventuella stötar.

Ja, han tycker att elpriserna är höga. 
Och nej, de höga elpriserna är inte 
Vattenfalls fel, förklarar han, utan mark-
nad är marknad och kan inte styras av 
Vattenfall. Möjligen kan den vara svår att 
förstå sig på men be Alf Lindfors förklara: 
Han förvandlar elektriciteten till äpplen 
och elbörsen till marknadstorget och vips 
har man nästan förstått. 

Ritar och förklarar
Fråga vad som helst av Alf Lindfors och 
han tar fram penna och block. Sedan ritar 
han – pilar, cirklar, staplar och kurvor – 
pedagogiskt och engagerat skissar han upp 

Fakta om Alf Lindfors
Född: 1946 i Gårdskär i norra Uppland, uppvuxen på bruksorten Söderfors.

Familj: Hustrun Ingrid som jobbar inom barnomsorgen i Östhammars kommun. Sonen 
Martin, 31 år, sjuksköterska, dottern Karin, 25 år, civilingenjör. Sondottern Ellen, 1 år.

Bor: Bor kvar i villan i Östhammar som familjen köpte 1976. Vistas mycket i fritidshuset, en 
nedlagd bondgård vid Dalälven.

Karriär i korthet: Civilingenjör med inriktning reaktorteknologi. Började i Forsmark 1975 
som assistent åt produktionschefen. Chef för F3 1980, chef för hela Forsmarksverket 1988, 
vd för Forsmarks Kraftgrupp AB 1992, tog därmed säte i SKB:s styrelse. Vice vd i Vattenfall 
2001 och ordförande i SKB:s styrelse samma år. Hösten 2006: Har börjat nedtrappningen, 
jobbar 25 procent med specialfrågor inom Vattenfall, men har lämnat uppdraget i SKB till sin 
efterträdare som chef för Elproduktion, Göran Lundgren.

Träffar på Google: Drygt 800 träffar på 0,5 sekunder på Alf Lindfors Vattenfall. Nästan 
alla handlar om elproduktion.

Favoritord: Fokusera.
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Alf Lindfors om … 
… ros till SKB:
– Tekniskt sett angriper SKB sitt upp-
drag med det svenska kärnavfallet på 
ett nästan fulländat sätt. Ingenting 
lämnas obeaktat.

… ris till SKB:
– En svårighet för bolaget tycks vara 
att sätta ner foten och säga ”Nu har vi 
utrett klart”! I stället finns det en ten-
dens att vilja göra alla till viljes. Det är 
välmenande och ambitiöst men någon-
stans måste man sätta en gräns.

… platsvalet för slutförvaret:
– Jag har tänkt mycket på om jag som 
”forsmarkare” och som Östhammarsbo 
verkligen kan vara neutral i platsvalet. 
Jag hade kanske fått svårt att hävda det? 
Jag slapp det och kan nu säga att jag 
gärna ser att det blir Forsmark.

… SKB:s nya tidtabell:
– Jag hade avgått när SKB:s styrelse i 
maj beslutade att skjuta upp tidpunk-
ten för SKB:s platsval från 2008 till 
2009. Lika bra det, jag tycker inte om 
att tappa fokus och jag tror att det luck-
rar upp fokuseringen om man börjar 
glida på tidtabellen. Därför är jag glad 
att jag slapp ta det beslutet. Å andra 
sidan måste man ha tid att göra det som 
måste göras.

 …  opinionen mot slutförvaret:
– De vill utreda ännu mera – nu riktigt 
djupa borrhål. Varför det? Jag förstår 
dem inte. Avfallet är farligast i början, 
ju fortare vi får ner det i berget desto 
mer vinner vi i säkerhet. Det borde 
vara viktigast för miljörörelsen.

… roligaste jobbtiden:
– Det var tiden som chef på Forsmark 3, 
tror jag. Jag känner stor tillfredsställelse 
när jag lyckas få både det tekniska och 
det organisatoriska att fungera ihop.

”Om jag känner att jag gjort nytta? 
Ja. I alla fall har mitt kunnande 
tagits i anspråk.”

händelseförlopp och strukturer och avslu-
tar gärna med en pil i någon riktning.

– När jag lämnade ledningen för El-
produktion fick jag en pilbåge i avskeds-
present av ledningsgruppen i Forsmark. 
Det är för att jag ständigt brukar fråga om 

vi jobbar i pilens riktning. Min käpphäst är 
att ha fullt fokus på rätt saker – hela tiden 
– så gåvan var symbolisk och ett bevis på 
att man uppfattat mig rätt. Å andra sidan 
har jag fått både ångvält, yxa och kniv i 
födelsedagspresenter av facket!

Lagerbladet Östhammar Nr 3, 2006    15



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile ()
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Try_Silverbl175_APs_UCR310-6-6-99_aug01)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 524288
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 1
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 96
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 96
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Average
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /SVE <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 11.338580
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice




