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Alf Lindfors flyttar fokus

I gar: Spikade innertak pa fritidshuset vid Dalalven.

| dag: Vattenfalls satellitkontor i Osthammar. M6te med Lagerbladet.

I morgon: Vattenfalls huvudkontor i Racksta: M6te om bolagets strategi i Nordnorge.

| 6vermorgon: Mera ”’spika”, nu pa sonen Martins hus i Linkdping.

Efter den 1 augusti ser vardagen helt
annorlunda ut for Alf Lindfors som
vid 60 &rs dlder valt att avgd som vice
vd i Vattenfall AB och som chef for
Elproduktion Norden. Med det senare
foljde uppdraget som styrelseordforan-
de i Svensk Kirnbrinslehantering AB.
En jobb-nistan-dygnet-runt-tillvaro har
forvandlats till en fjirdedelstjinst inom
omriden han sjilv valt. De dr radgivande
avseende stora industrikunder, inlands-
frigor i norra Sverige ( bl a samefrigor)
och i den nya koncernfunktionen CM,
som ansvarar for samordning och priori-
tering av produktionsinvesteringar i hela
Vattenfall. Dessutom ir han styrelseleda-
mot i kirnavfallsforetaget Studsvik AB.
Livet pd en pinne, kan man tycka lite
avundsjukt, och Alf Lindfors hiller med.
Fast riktigt hur vardagen kommer att te
sig vet han inte dnnu — han har ju precis
satt sig pd pinnen. Men livet har tagit ste-
get ”frin Elen dll Ellen”. Ellen ir hans

Fakta om Alf Lindfors

forsta barnbarn och konkurrerar litt ut
vilken elbors som helst. Efter att ha suttit
i 24 olika bolagsstyrelser siger han:

—Jag har trétmat ordentligt pd linga
moten!

Lag lokal profil
AlfLindforsiringenlokal kindis, utan han
har hillit en ganska lag profil i det offent-
liga livet. Desto mer har han engageratsig
och verkat for Forsmark och orten i sitt
arbete. Detvar ocksd de stora lokala insat-
serna och engagemanget for orten som
koncernchefen Lars G Josefsson sirskilt
framholl nir Alf Lindfors avtackades.

Dit hor till exempel att han "tog hem”
Forsmarks Kraftgrupp AB:s huvudkontor
fran Stockholm till Forsmark. Han blev
forste vd for FKA med kontor i Forsmark
och bostadsorti kommunen. Han tog ini-
tativet till fornyelsen av Forsmarksverket
och dirmed fortsatt verksamhet pd plat-
sen i mer 4n 40 ar.

Fodd: 1946 i Gardskar i norra Uppland, uppvuxen pa bruksorten Séderfors.

Familj: Hustrun Ingrid som jobbar inom barnomsorgen i Osthammars kommun. Sonen
Martin, 31 ar, sjukskoterska, dottern Karin, 25 ar, civilingenjor. Sondottern Ellen, 1 ar.

Bor: Bor kvar i villan i Osthammar som familien képte 1976. Vistas mycket i fritidshuset, en

nedlagd bondgérd vid Dalélven.

Karridr i korthet: Civilingenjor med inriktning reaktorteknologi. Bérjade i Forsmark 1975
som assistent at produktionschefen. Chef fér F3 1980, chef for hela Forsmarksverket 1988,
vd for Forsmarks Kraftgrupp AB 1992, tog dérmed sate | SKB:s styrelse. Vice vd i Vattenfall
2001 och ordférande i SKB:s styrelse samma ar. Hosten 2006: Har borjat nedtrappningen,
jobbar 25 procent med specialfragor inom Vattenfall, men har [amnat uppdraget i SKB till sin
eftertradare som chef for Elproduktion, Géran Lundgren.

Tréaffar pa Google: Drygt 800 traffar pa 0,6 sekunder pa Alf Lindfors Vattenfall. Nastan
alla handlar om elproduktion.

Favoritord: Fokusera.
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Exempel pd engagemang for forenings-
livet dr idrottsplatsen, tennishallen och
hamnklubbhuset i Osthammar. Han var
ocks# Oregrunds golfklubbs forste ordfs-
rande trots att han inte spelar golf eller
ens var medlem i foreningen! Kulturlivet
fick sitt genom att han bland annat var
med och grundade och ledde Vallonbruk
i Uppland. Dessutom var han engagerad i
numera nedlagda Opera i Forsmark.

Expert pa elpriser

Ledningen for ett stort foretag med
manga anstillda efterfrigas ofta nir det
giller engagemang och stod tll foren-
ings- och fritidsliv pa orten. Men i den
offentliga debatten har Alf Lindfors inte
haft ndgon framtridande roll. Varken nir
det giller kirnkraften eller nivan pa elpri-
ser — en friga som annars livligt diskute-
ras vid alla fikabord och som Alf Lindfors
faktiskt dr expert pa.

— Fér du nigonsin vara i fred, brukar
folk friga mig. Jo, det far jag visst! Det 4r
nistan for lite av den varan kan jag tycka.
Elproduktion och elpriser ir ett omride
jag behirskar och jag tar girna bide dis-
kussionen och eventuella stotar.

Ja, han tycker att elpriserna ir hoga.
Och nej, de hoga elpriserna ir inte
Vattenfalls fel, forklarar han, utan mark-
nad dr marknad och kan inte styras av
Vattenfall. Mojligen kan den vara svir att
forsta sig pA men be Alf Lindfors forklara:
Han forvandlar elektriciteten till dpplen
och elbérsen till marknadstorget och vips
har man nistan forstatt.

Ritar och foérklarar

Fraga vad som helst av Alf Lindfors och
han tar fram penna och block. Sedan ritar
han - pilar, cirklar, staplar och kurvor —
pedagogiskt och engagerat skissar han upp



~
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“Om jag kanner att jag gjort nytta?
Ja. I alla fall har mitt kunnande

tagits i ansprak.”

hindelseforlopp och strukturer och avslu-
tar gidrna med en pil i ndgon riktning.

— Nir jag limnade ledningen for El-
produktion fick jag en pilbdge i avskeds-
present av ledningsgruppen i Forsmark.
Det ir for att jag stindigt brukar friga om

vijobbaripilens riktning. Min kipphistir
att ha fullt fokus pa ritt saker — hela tiden
— s& gdvan var symbolisk och ett bevis pd
att man uppfattat mig ritt. A andra sidan
har jag fitt bide &ngvilt, yxa och kniv i
fodelsedagspresenter av facket!

er1r I

Alf Lindfors om ...

... ros till SKB:

— Tekniskt sett angriper SKB sitt upp-
drag med det svenska kirnavfallet pd
ett nistan fullindat sitt. Ingenting
limnas obeaktat.

... ris till SKB:

— En svérighet for bolaget tycks vara
att sitta ner foten och siga "Nu har vi
utrett klart”! I stillet finns det en ten-
dens att vilja gora alla till viljes. Det dr
vilmenande och ambitiést men nigon-
stans mdste man sitta en grins.

... platsvalet for slutforvaret:

— Jag har tinkt mycket pi om jag som
*forsmarkare” och som Osthammarsbo
verkligen kan vara neutral i platsvalet.
Jag hade kanske fitt svirtatt hivda det?
Jag slapp det och kan nu siga att jag
girna ser att det blir Forsmark.

... SKB:s nya tidtabell:

— Jag hade avgétt nir SKB:s styrelse i
maj beslutade att skjuta upp tidpunk-
ten for SKB:s platsval frin 2008 till
2009. Lika bra det, jag tycker inte om
att tappa fokus och jag tror att det luck-
rar upp fokuseringen om man borjar
glida pa tidtabellen. Dirfor dr jag glad
att jag slapp ta det beslutet. A andra
sidan méste man ha tid att géra det som
mdste goras.

... opinionen mot slutférvaret:

— De vill utreda dnnu mera — nu riktigt
djupa borrhil. Varfor det? Jag forstir
dem inte. Avfallet ir farligast i borjan,
ju fortare vi fir ner det i berget desto
mer vinner vi i sidkerhet. Det borde
vara viktigast for miljorérelsen.

... roligaste jobbtiden:

—Detvar tiden som chef pd Forsmark 3,
tror jag. Jag kiinner stor tillfredsstillelse
nir jag lyckas fi bade det tekniska och
det organisatoriska att fungera ihop.
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